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1.LA RESPONSABILITA AMMINISTRATIVA DEGLI ENTI SECON DO IL D.LGS. 231
DEL 2001

1.1.Introduzione al Modello di Organizzazione Gesti  one e Controllo

Il presente documento, Modello di Organizzazionet{®ae e Controllo (in seguito, “Modello”)
definisce, identifica, controlla e organizza gli ai gestione idonei a prevenire i reati dellacgpe
di quelli potenzialmente verificabili per 'API (iseguito, “APl o ENTE o ASSOCIAZIONE")
nell’ambito delle sue attivita e degli eventualos&nti o societa controllate e collegate, ai fiei
buon funzionamento, dell'affidabilita, del Modelwganizzativo, in tutti i paesi in cui I'ente opera

Il presente Modello descrive, la storia, la goven® I'organizzazione, la costruzione del Modello
di Organizzazione Gestione e Controllo e lindiadione delle relative aree a rischio, le
attribuzioni dell’'Organismo di Vigilanza e il sud sistema disciplinare e sanzionatorio, la
comunicazione, la formazione, le verifiche e gligmgnamenti del Modello Organizzativo
medesimo.

Formano parte del Modello i principi Etici, che soenunciati nel Codice Etico dellEnte e che
sono rilevanti ai fini della prevenzione, per impeda realizzazione dei reati ex D. Lgs. 231/2@01
costituiscono un elemento essenziale del sisteroardiollo preventivo.

Tutti i soggetti che operano per il conseguimengglidobiettivi dell’associazione, siano essi
soggetti in posizione apicale, quali amministratoevisori 0 soggetti con funzioni di direzione,
oppure dipendenti, collaboratori e consulenti estefornitori e partner commerciali, utenti,
associati, sono tenuti senza eccezione all'osseavdel presente Modello nella conduzione degli
scopi e delle attivita dell’Ente, tali soggetti pdono il nome di “destinatari” del Modello.

In nessun caso, il perseguimento di un interesdeum vantaggio per I'Ente pud giustificare un
comportamento non corretto.

Il Modello di Organizzazione Gestione e Controllapprovato dal massimo vertice dell’Ente.

1.2.1l decreto legislativo n. 231 dell’8 giugno 200 1

Noto anche come la Disciplina della Responsabilitaministrativa delle Persone Giuridiche, delle
societa e delle associazioni anche prive di pefdgargiuridica, a norma dell’art. 11 della legge 29
settembre 2000, n. 300 — entrato in vigore ilglitu2001 in recepimento di convenzioni quali:
-Convenzione di Bruxelles del 26 luglio 1995 sulltela degli interessi finanziari della Comunita
Europea,;

-Convenzione del 26 maggio 1997, firmata a Bruselailla lotta alla corruzione nella quale sono
coinvolti funzionari della Comunita Europea o degfiati membri;

-Convenzione OCSE del 17 dicembre 1997 sulla miteacorruzione di pubblici ufficiali stranieri
nelle operazioni economiche ed internazionali.

Tale Decreto ha posto a carico delle persone galed(Enti), un regime di responsabilita penale
per alcuni reati commessi nell’interesse o a vagitadegli stessi, che va ad aggiungersi a quella
della persona fisica che ha realizzato materialegriatto.

1.3.Le possibili esimenti dei reati “presupposto”

L’esonero dalla responsabilita si ha quando I'Elimteostri che:

a. l'organo dirigente ha adottato ed efficacemeaiteato, prima della commissione del fatto
illecito, modelli di organizzazione, gestione e woho idonei a prevenire la realizzazione degli
illeciti penali considerati;

b. ha affidato, ad un Organo di Vigilanza, dotat@utonomi poteri di iniziativa e di controllo, il
compito di vigilare sul funzionamento e sull’'effc@osservanza del Modello in questione, nonché
di curarne l'aggiornamento;

c. le persone che hanno commesso il reato hantmfagiidolentemente;



d. non vi é stato, perché omesso o insufficierdnatrollo da parte del’Organo di Vigilanza.

| Modelli devono rispondere alle seguenti esigenze:

a. individuare le attivita nel cui ambito esistaptssibilita che vengano commessi i reati;

b. prevedere specifici protocolli o procedure dirat programmare la formazione e l'attuazione
delle decisioni dell’Ente in relazione ai reatigtavenire;

c. individuare modalita di gestione delle risorsmiziarie idonee ad impedire la commissione dei
reati;

d. prevedere obblighi di informazione nei confrouiell’organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e l'osservanza del Modello;

e. introdurre un sistema disciplinare privato idmr@esanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel Modello.

1.4.Le sanzioni del decreto legislativo n. 231/2001

Le sanzioni previste per gli illeciti amministrattdipendenti da reato sono:

1) sanzioni pecuniarie;

2) sanzioni interdittive;

3) confisca;

4) pubblicazione della sentenza.

In particolare le principali sanzioni interdittivperaltro applicabili ai soli reati di cui agli a4,
25 e 25-bis del Decreto, prevedono:

a) l'interdizione dall’esercizio delle attivita;

b) la sospensione o revoca delle autorizzaziatenlie o concessioni funzionali alla commissione
dell'illecito;

c) il divieto di contrattare con la pubblica ammsinazione, salvo che per ottenere le Prestazioni di
un pubblico servizio;

d) l'esclusione da agevolazioni, finanziamenti, todwti e sussidi, nonché la revoca di quelli
eventualmente gia concessi;

e) il divieto di pubblicizzare beni o servizi.

Non insorge alcuna responsabilita in capo agli Eptalora gli stessi abbiano volontariamente
impedito il compimento dell’azione ovvero la reabzione dell’evento.

2.LA STORIA, LA GOVERNANCE E L’'ORGANIZZAZIONE

2.1.La storia

L'A.P.l. Associazione Piccole e Medie industrie laleprovincia di Como, riunisce imprese
appartenenti ai piu diversi settori, le quali hasgelto I'Associazione come punto di riferimento,
orientamento e supporto della propria attivita. dséciazione e lI'organismo che si fa portavoce e
rappresenta la loro categoria economica presso sfiéuzioni locali, regionali, nazionali.

Attraverso Apilombarda, la federazione regiondke H.1. agisce quale interlocutore della Regione
a nome delle imprese associate. Attraverso la @oné confederazione nazionale, I'A.P.l. si
rivolge allo Stato per dare voce e valorizzareekdté ed il ruolo delle Piccole e Medie Imprese.

E' anche l'organismo che attraverso l'azione dgprpfunzionari, consulenti, collaboratori, vive a
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fianco delle aziende la loro attivita giornalieragttendo a fuoco insieme a loro i problemi di
sviluppo e aggiornamento e fornendo istruzioni kaborazione pratica nell'applicazione di leggi,
norme, procedure.

2.2.La Governance

La Governance di APl Como si caratterizza per és@nza dei seguenti organi sociali:

[) FAssemblea Generale dei Soci;

2) il Consiglio Direttivo;

3) il Presidente;

4) la Giunta di Presidenza,;

5) il Collegio dei Revisori dei conti;

6) il Collegio dei Probiviri.

Delle riunioni degli Organi Sociali deve essereaténl apposito verbale, nel quale devono essere
riportate le eventuali deliberazioni assunte. Lecba sociali sono gratuite. La durata di tutte le
cariche sociali € fissata in anni tre.

2.2.1.Assemblea Generale dei Soci

L'Assemblea é I'organo maggiore e sovrano dell'diazmne. Essa é composta da tutti i Soci.

Ogni socio puo farsi rappresentare da altro Socemtg diritto al voto mediante delega scritta e
sottoscritta, presentata prima che I'Assembleaaabtizio. Non é consentito ad un delegato di
trasferire le proprie deleghe ad altri. Ogni Sqmitra rappresentare per delega non piu di un Socio.
L'Assemblea si riunisce in via ordinaria una vdiano, entro il mese di giugno. La convocazione
€ annunciata con almeno dieci giorni di anticipbRl@sidente, con comunicazione a mezzo posta
al domicilio dei Soci. Nella comunicazione devorssere indicati la data, I'ora ed il luogo della
riunione, nonché l'ordine del giorno da trattaréeAdsemblea puO essere convocata in via
straordinaria, allorché lo ritengano necessar@oihsiglio Direttivo eppure il Collegio dei Revisori
dei Conti, con le stesse modalita di quella ordmdr’Assemblea non puo essere convocata nel
corso del mese di agosto, né nel periodo interoterdéra il 20 dicembre e il 6 gennaio.
L’Assemblea, sia in forma ordinaria che straordmaé valida in prima convocazione allorché
risulti presente di persona o per delega la metaupio degli aventi diritto al voto; é valida
comunque in seconda convocazione qualunque sianilero dei Soci presenti e rappresentati,
trascorsa un’ora da quella indicata per la prima.

L'Assemblea é presieduta dal Presidente o da uneick Presidenti oppure, quando questi lo
richieda, da un socio designato dai presenti. GBguio ha diritto ad un voto, salvo che egli sia
titolare o rappresentante di piu aziende assoamiequal caso godra di tanti voti quante sono le
aziende stesse. Sono esclusi dal diritto di v&@oai: messi in mora per il mancato pagamento delle
guote e dei contributi associativi; che hanno preege la lettera di dimissioni, dalla data della
lettera stessa; con meno di sei mesi di anzianikcridione. L'’Assemblea si pronuncia a
maggioranza di voti; in caso di parita prevaleatosdi chi la presiede. Qualora '’Assemblea sia
formata da meno di un sesto degli iscritti 0 unébdea venga approvata da una maggioranza
inferiore a sei decimi dei partecipanti, il ConggDirettivo ancora in carica deve riproporre la
delibera stessa ad una successiva Assemblea dsi temeo trenta giorni. La decisione presa in tale
nuova Assemblea é definitiva.

L'Assemblea ha il compito di deliberare:

a) sul programma generale dell’Associazione; blesmiodifiche dello Statuto; c) sull'elezione dei
componenti il Consiglio Direttivo, il Collegio d&tevisori dei conti e il Collegio dei Probiviri; d)
sui rendiconti economici dell'’Associazione entrorsesi dalla chiusura dell'esercizio, che avviene
il 31 dicembre di ogni anno; e) sulla misura deitabuti associativi; f) sull'eventuale sciogliment
dell'’Associazione e sulla destinazione del patrilmoesiduo.



2.2.2.11 Consiglio Direttivo

Il Consiglio Direttivo € composto da dodici membmappresentanti di Aziende associate ed eletti
dall'’Assemblea. Nel caso che i candidati siancudaero inferiore a 12, il Consiglio Direttivo sara
composto dai candidati che abbiano riportato v&tino inoltre membri di diritto del Consiglio
Direttivo: a) i Presidenti delle sezioni provincidlelle Unioni di categoria; b) il Presidente del
Gruppo provinciale Giovani Imprenditori; c) il Pdtesident. Il numero dei componenti elettivi
deve essere pari almeno ai 2/3 del numero comptedsi componenti il consiglio Direttivo.

Il Consiglio Direttivo, con delibera presa a maggiwa dei propri componenti, pud cooptare altri
imprenditori Soci che diano la loro disponibilitxallaborare nella vita associativa. | Soci coaptat
possono assistere alle riunioni del Consiglio tiret senza diritto di voto. | componenti il
Consiglio Direttivo, elettivi, devono avere un’aaamita d'iscrizione all'’Associazione di almeno
dodici mesi e sono rieleggibili. Qualora, nel cods triennio, venissero a mancare per qualsiasi
motivo uno o piu Consiglieri, questi verranno dodii dall’/Assemblea dei soci alla sua prima
riunione. Se venisse a mancare la meta piu un&desiglieri, l'intero Consiglio Direttivo verra
dichiarato decaduto ed entro due mesi dovra eseertta un‘Assemblea Generale dei Soci per il
Suo rinnovo.

Il Consiglio Direttivo si riunisce ordinariamentdmeno una volta ogni tre mesi e in via
straordinaria quando il Presidente lo ritenga opymar oppure quando ne faccia richiesta almeno un
terzo dei suoi componenti o il Collegio dei Revisdei Conti. Il Consiglio é convocato dal
Presidente, mediante idonei mezzi di comunicazmm&Vviso scritto, almeno cinque giorni prima
della riunione. L’avviso di convocazione deve iratie 'ordine del giorno dei lavori.

Il Consiglio Direttivo € presieduto dal Presideptein sua assenza, da uno dei Vice-Presidenti. Le
riunioni sono valide allorché siano presenti almdésmameta piu uno dei Consiglieri. Non sono
ammesse deleghe. Le deliberazioni sono prese aionaggg; in case di parita, prevale il voto di
chi presiede. | componenti del Consiglio Direttisloe, senza giustificato motivo, risultino assenti
per tre riunioni consecutive possono essere dathidecaduti dalla carica da parte del consiglio
direttivo.

Il Consiglio Direttivo fissa l'azione dell’Associ@ane nell'ambito delle direttive programmatiche
decise dalllAssemblea. Esso ha il compito di: aggtre nel suo seno il Presidente e i 3 vice-
Presidenti; b) eleggere i componenti il Consiglien€rale della Federazione Regionale riservati
all’Associazione; c) eleggere i rappresentanti'stiociazione allAssemblea della Confapi; d)
esplicare ogni azione necessaria per il raggiungiondegli scopi statutari e per dare esecuzione
alle delibere dell'Assemblea Generale dei Socgnejninistrare il patrimonio sociale; f) redigere il
rendiconto economico e finanziario consuntivo epiospetto di previsione da sottoporre
all'approvazione delllAssemblea; g) stabilire laotgu annuale di iscrizione; h) deliberare sulle
domande di ammissione di nuovi Soci o di espulsidinassociati; i) nominare, su proposta della
Giunta di Presidenza, il Direttore dell’Associazonj) deliberare circa la partecipazione
dell'associazione ad Enti, Consorzi, Societa, Assoni, Organismi in genere, sia all'interno che
all'esterno del sistema Confapi, designandone presgntanti; k) approvare i regolamenti del
Gruppo Provinciale Giovani Imprenditori e delle ami di categoria; |) fissare le date
delllAssemblea Ordinaria e Straordinaria, con ilatreo ordine del giorno; m) proporre
all'Assemblea le modifiche del presente statutaatijicare le delibere della Giunta di Presidenza
assunte in caso di urgenza.

Il Consiglio Direttivo fa decadere il Presidentdintera Giunta di Presidenza can una mozione di
sfiducia presentata da almeno 1/3 dei Consigliehesraccolga i voti favorevoli della meta piu uno
dei componenti il Consiglio stesso.

2.2.3.1l Presidente

Il Presidente ha a tutti gli effetti la rappresenzialegale dell’Associazione, sia nei rapporti rinite
che in quelli esterni, anche in giudizio. Essoeiteldal Consiglio Direttivo al proprio interno,rco

le maggioranza della meta piu uno degli aventitdigl voto. Non puo essere eletto per piu di due
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mandati consecutivi. I Presidente: a) vigila eacllosservanza delle deliberazioni degli Organi
Sociali e della disciplina dei soci; b) sovraintenallandamento dell’Associazione e ne ordina
I'azione; c) convoca il Consiglio Direttivo, la Gita di Presidenza e I'Assemblea; d) dispone in
materia finanziaria nellambito dell’'ordinaria ammstrazione; e) pud attribuire incarichi
particolari, a fronte di argomenti specifici, ai migri del Consiglio Direttivo; f) puo delegare
funzioni ai Vice-Presidenti ed ai membri della Gaudi Presidenza. In caso di impedimento anche
temporaneo del Presidente, uno dei Vice-Presidensiostituisce a tutti gli effetti. In caso di
dimissioni, il Presidente viene sostituito dal Aghes Direttivo nella prima riunione.

2.2.4.La giunta di presidenza

La Giunta di Presidenza é composta dal Presiddateyice Presidenti e da uno o piu Consiglieri
designati dal Consiglio Direttivo.

La Giunta di Presidenza: a) elabora le proposteimiziative di politica associativa da sottopaate
Consiglio Direttivo; b) propone gli argomenti datteporre al dibattito e alla approvazione del
Consiglio Direttivo; c) delibera circa I'ammissiode aziende di altri territori; d) fissa I'organico
degli uffici dell’Associazione e, su proposta dekreore, delibera circa le assunzioni ed i
licenziamenti del personale; e) delibera in mesdtarattamento economico del Direttore e, su
proposta di questi, del restante personale e sapeasi agli eventuali consulenti; f) assume, in cas
d‘urgenza, i poteri del Consiglio Direttivo, sottopgendo le delibere adottate alla ratifica del
Consiglio Direttivo alla sua prima riunione e comque da convocarsi entro e non oltre 30 giorni
seguenti. La Giunta di Presidenza é validamentgteiba con la maggioranza dei suoi componenti.
Essa é presieduta dal Presidente o, in sua manaalZdice-Presidente anziano. Le deliberazioni
sSono prese a maggioranza dei voti dei presentiaso di parita prevale il voto di chi presiede.

2.2.5.Collegio dei revisori dei conti

La revisione contabile e la vigilanza sul patrinmbaono affidate al Collegio dei Revisori del conti.
Esso é composto di tre membri eletti dall’AssemkBeaerale dei Soci. | membri del Collegio dei
Revisori dei conti eleggono al proprio interno ieBidente, durano in carica tre anni e sono
rieleggibili . Partecipano ai lavori del Consiglorettivo, ma senza diritto al voto, qualora vengan
chiamati dal Presidente dell'Associazione. Le ouonidel Collegio sono valide quando siano
presenti il Presidente ed almeno un membro deleGiallstesso. Spetta alllAssemblea Generale dei
Soci alla sua prima riunione sostituire il membite dosse eventualmente venuto a mancare;
gualora venissero a mancare contemporaneamentermduebri del Collegio, il Presidente
dell’Associazione convoca apposita Assemblea perdasostituzione.

2.2.6.1l collegio dei probiviri

Il Collegio dei Probiviri e composto da tre membtetti dal’Assemblea. | Probiviri durano in
carica tre anni e sono rieleggibili. E compito dellegio dei Probiviri dirimere le controversie in
materia di interpretazione ed esecuzione del ptes8tatuto. | provvedimenti conseguenti al
giudizio dei Probiviri sono resi esecutivi dallau@ia di Presidenza.

Relativamente alle incompatibilita si precisa chedrica di Presidente, componente della Giunta di
Presidenza e componente del Collegio dei Revisorc@npatibile con la candidatura ad elezioni
amministrative, politiche e della Unione Europeao& qualsiasi incarico elettivo pubblico o di
partito e qualsiasi incarico di governo nazionalegionale. La carica di Presidente, componente
della Giunta di Presidenza, componente del Collegb Revisori e componente del Consiglio
Direttivo € incompatibile con qualsiasi carica ltreorganizzazioni imprenditoriali e di categoea
negli organismi, societa ed enti strumentali digjeeultime. La carica di Presidente, componente
della giunta di Presidenza e del Consiglio diretévincompatibile con la carica di componente del
collegio dei Revisori.



2.2.7.Rapporto tra gli associati e la Governance di  APICOMO

Le imprese operanti nella provincia di Como chtendano aderire all’Associazione devono farne
domanda scritta firmata dal titolare o dal legalgpresentante.

La domanda va completata con:

a) certificato di iscrizione alla C.C,l.LA.A. in G di validita;

b) le generalita del titolare o del legale rappnéssate cui e attribuita la rappresentanza delfaige
all'interno degli Organi dell’Associazione, nondesercizio di voto e di tutti i diritti statutariLa
rappresentanza dell’azienda e di tutti i diritiitstari possono altresi essere attribuiti ad urmate
persona con delega speciale del titolare o legalpresentante;

c) breve indicazione dell'attivita esercitata.

Le domande di ammissione sono sottoposte all'appiave del Consiglio Direttivo.

Con la domanda di associazione l'impresa si intefddigata per I'anno solare in corso fino al 31
dicembre dell’anno successivo. Il rapporto si idietacitamente rinnovato di anno in anno, salvo:
a) dimissioni dell'impresa presentate per letterecomandata entro il 30 settembre di ciascun
anno;

b) scioglimento o cessazione dell'attivita dell'irega;

c) espulsione deliberata dal Consiglio Direttivo.

L'impresa che, per qualsiasi ragione, cessa dabditg di socio perde ogni diritto relativo, ma non
€ esonerata dagli impegni contributivi assunti,ogni caso, il Socio non ha alcun diritto sul
patrimonio sociale, né puo pretendere rimborsoracu

| Soci, all'atto dell'iscrizione, si obbligano a:

a)osservare con scrupolosita, lealtd e solidalgp@@aione gli obblighi statutari e la discipline
dell'’Associazione;

b)corrispondere alle regolari scadenze le quotecentributi associativi, riconoscendo la facolta
all'Associazione di ripetere 1le somme dai soci miosdo inadempienti con provvedimento di
ingiunzione innanzi al Foro elettivo di Como;

c)inviare ogni anno all'Associazione idonea docurmEnne atta a consentire la quantificazione
della contribuzione con le modalita stabilite dah8iglio Direttivo;

d)osservare le decisioni che, nei limiti delle fé#&@oncesse dal presente Statuto, gli Organi $ocia
prendessero per conto dei Soci;

e)accettare la giurisdizione del Collegio dei Pvaobinelle controversie devolute a quest'ultimo ai
sensi del presente Statuto.

L'esercizio dei diritti sociali spetta ai Soci ggola con i versamenti dovuti. Il diritto di voto i
assemblea é riservato alle imprese che risulticrittis da almeno sei mesi. L'assunzione di cariche
sociali é riservata ai soci con almeno dodici ndesscrizione.

Per sopperire alle spese di funzionamento dell&iagmne, le imprese sono vincolate al
versamento:

a)di una quota annuale di iscrizione stabilita@ahsiglio Direttivo;

b)di contributi periodici con modalita di determai@ne e misura stabilita dall'assemblea dei Soci.
L'espulsione pud essere proposta in qualsiasi mmmmda qualunque Organo Sociale o da
gualunque Socio, con motivato esposto, a seguitgralii inadempienze del Socio agli obblighi
assunti nei confronti dell'’Associazione ed in malare per violazione degli obblighi ledenti lo
spirito associativo o I'onore della persona e detitegoria 0 che gettino discredito sulla stessa
impresa associata o sull’Associazione. Sulla rathidi espulsione, sentito il proponente e il Socio
contro il quale essa € proposta, decide con vajeseil Consiglio Direttivo, con una maggioranza
non inferiore ai due terzi dei suoi membri in cari€ontro la deliberazione del Consiglio che
decreta l'espulsione € ammesso il ricorso al Colletgi Probiviri entro trenta giorni dalla
comunicazione dell’'espulsione.

Ogni singolo socio ha diritto di proporre agli Ong&ociali la revisione di deliberazioni adottate o
la modificazione di comportamenti o di metodologigerative dell’Associazione. Qualora tale
proposta ottenga I'adesione di almeno un decim&adeii iscritti aventi diritto al voto risultantelal
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data dell'ultima assemblea, il Consiglio Direttokmvra decidere in merito ad essa con deliberazione
motivata, contro la quale € fatto salvo il dirittel proponente di ricorrere al Collegio dei Probivi
entro trenta giorni dall'assunzione della delilstessa.

2.3.L’organizzazione interna

Il Funzionigramma oggi in essere € composto dakigienti aree operative e relative funzioni:

area fiscale/tributarigcon funzionario e impiegata amministrativa);

area sindacale/previdenzigt®n responsabile e due funzionari);

area ambiente e sicurezZaon responsabile, due impiegate amministrativeoasulente
esterno);

area affari generali, economico, finanzigigon relativo responsabile ed un funzionario);
area di segreteria generdl®n funzionario responsabile, 4 impiegate amrtrigive che si
dividono i compiti di centralino e attivita di backfice).

L’area formazioneé composta da un funzionario responsabile e dalteniore funzionario,
oltre a due impiegate amministrative.

L’area _amministrazione € composta da un funzionario responsabile e dampiggata
contabile

Vi sono da aggiungere:

area assicurazione qualiféon il Rappresentante della Direzione per la Qaaupportato da
un’'impiegata);

area monitoraggio fornitofcon un funzionario responsabile e un funziondrisupporto)

area comunicazione, indagine congiunturale e iawomalizzazione(con un funzionario
responsabile);

sportello per I'informazione tecnologiceohp un funzionario responsabile)

area servizi informatidicon un funzionario responsabile)

la direzioneg(e relativo ufficio di segreteria con un funzioimaresponsabile).

Al direttore dell'Associazione, competono da stafat direzione degli uffici, la disciplina del
personale addetto, la preparazione dei conti ecamiom

Egli collabora attivamente con il Presidente, @Glunta di Presidenza e con il Consiglio Direttivo
per la realizzazione degli scopi per i quali 1'Asapione € costituita. Il Direttore interviene ieste

di segretario alle riunioni del Consiglio Direttieodella Giunta di Presidenza e puo essere chiamato
a fungere da segretario in sede di Assemblea.

2.4.1l Sistema Qualita

API di COMO e certificata ISO 9001:2008 codificsA:E35 - 37 Certificato TUV SUD n.
501002635 “Progettazione ed erogazione agli agsatiigervizi in campo finanziario, fiscale, e
tributario, previdenziale ed in materia di relazieindacali, protezione ambientale, tutela nella
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salute e sicurezza nell’'ambiente di lavoro. Pregéthe ed erogazione di servizi di formazione
continua” e ha conseguito I'accreditamento dellgi®s Lombardia per l'attivita di formazione
di operatore 174069/2008 ID unita organizzativaOB%sez. B data iscrizione albo 01.08.08.

Attraverso I'efficace applicazione di tale sistemagle evidenziare le proprie capacita di progettar
e di fornire i propri servizi, conformemente aliehieste degli associati.

L’obiettivo € quello di attivare, mediante I'analdei dati prodotti internamente, un costante
monitoraggio della soddisfazione degli associapetto agli accordi intrapresi, effettuando dei
periodici piani di miglioramento del servizio.

3.LA COSTRUZIONE DEL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE GEST IONE E
CONTROLLO E LE AREE A RISCHIO

3.1.Gli obiettivi e i motivi dell’adozione del Mode llo

Oltre che a rispondere al dettato normativo previdal D.Lgs. 231/2001 ai fini della c.d.
“esimente” come gia indicato nel presente moddllmuato 1.3.a. di cui sopra, 'Ente ha conseguito
I'accreditamento della Regione Lombardia come iggkciato nel presente modello al punto 1.3.a. di
Cui sopra.

Il Decreto di Regione Lombardia N. 5808 del 8 Gio@®10 relativamente ai Requisiti Soggettivi
per la permanenza dell’'lscrizione all’Albo Regiangler gli operatori di istruzione e formazione
professionale prevede I'adozione del Codice Eti¢® momina ed insediamento degli organismi di
vigilanza entro il 31/12/2010, adempimenti tuttiagéspletati da parte dellEnte e da parte
dell’lODV.

Entro la scadenza del 31/3/2011, ovvero dal 1/4/2@&teguamento al D.Lgs. 231/2001 costituisce
requisito soggettivo essenziale per la permaneeltaibo medesimo.

Quanto sopra ha preceduto se pur di poco I'adozimile Linee Guida Confapi di cui I'ente e
espressione territoriale.

L’'adozione del modello assicurera allEnte corrette e trasparenza nella conduzione delle sue
attivita, tutelera la propria immagine, compresaligudi tutti i portatori d’interesse e di tutti i
destinatari del modello per lo svolgimento delloogsra attivita in modo etico, corretto e
trasparente.

3.1.1.Possibile non assoggettamento dell’Ente alla normativa di cui al D.Lgs.
231/2001 in qualita di operatore che svolge funzion i dirilievo Costituzionale

Pur assoggettandosi I'Ente agli adempimenti di auD.Lgs. 231/2001, si evidenzia che nelle
attivita c.d. Sindacali 'Ente interviene in qualidi delegato sindacale della CONFAPI presente sul
territorio della provincia, motivo per cui si devigenere in ossequio al comma 3 dell’art. 1 del
D.Lgs. 231/2001; il quale stabilisce che la respbilga amministrativa da reato non si applica,
“allo Stato, agli enti pubblici territoriali, agéiltri enti pubblici non economici, nonché agli ectiie
svolgono funzioni di rilievo costituzionale”, cheAssociazione debba ritenersi esclusa
dall’'Applicazione della Responsabilita degli Entuato operi svolgendo funzioni di rilievo
costituzionale.

3.2.La metodologia di redazione del Modello
Il presente Modello ¢ ispirato ai seguenti rifenrie
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* Linee Guida Regione Lombardiaper la definizione di modelli di organizzazione styene e
controllo degli enti accreditati che erogano semell’ambito della filiera istruzione-formazione
lavoro.

* Linee Guida Confapi: LINEE GUIDA PER LA RESPONSABILITA” AMMINISTRATIVA
NELLE PMI approvate con nota del Ministro della &imia dipartimento Affari di Giustizia D.G.
della Giustizia Penale protocollo m_dg.dagl15/6/20084717.U.

*“Best Practice” di riferimento comunemente usate dai consulertgma di D. Lgs. 231/2001.

3.3.Le fasi per la predisposizione del Modello

Seguendo i dettami delle Linee Guida Regione Lonibarlavoro € stato articolato come segue:
Fase 1 - Identificazione delle aree sensibili (&analysis”)

Fase 2 - Identificazione del modello organizzatevadi controllo “a tendere” (to be) e “Gap
analysis”

Fase 3 - Predisposizione del Modello

Secondo i dettami Linee Guida Confapi il lavordaarticolato come segue:
a) studio della realta aziendale

b) mappatura delle aree di rischio

c) interviste al personale in ordine alle procecariendali

d) analisi e valutazione dei processi

e) creazione dei protocolli e del codice etico

f) previsione di forme di tutela del modello e nomiorgano di vigilanza

L’Ente ha seguito le indicazioni di entrambe leebrguida compendiandole tra loro come segue:
3.3.1.Lo studio dell’Ente e la costituzione del Tea m di Lavoro

La realizzazione del Modello, ha avuto impulso tamomina di un consulente esterno a maggio
2010, dottore commercialista e revisore contalsib, conoscenze in materie societarie, normativa
sulla Privacy e sull’Antiriciclaggio oltre che dalhormativa di cui al D.Lgs. 231/2001, allo stesso
si sono affiancati il direttore dellEnte, il Resmabile Area Formazione, altri funzionari interni
all’Ente, oltre che il rappresentante della diregiger la qualita.

Questo primo gruppo di lavoro ha analizzato lo (#tatdell’Ente, il Sistema organizzativo
composto dalle Disposizioni Organizzative, Ordimi sgrvizio e Comunicazioni Organizzative
guesto anche analizzando il sistema della qualiguanto I'Ente si € certificata secondo le norme
del sistema qualita ISO 9001:2008.

Si e inoltre proceduto all’analisi del Sistema éeealleleghe e delle procure che consente in ogni
momento, di comprendere la struttura dell’entegjgartizione delle fondamentali responsabilita ed
anche l'individuazione dei soggetti cui dette resgabilita sono affidate.

Si e poi analizzato il Sistema di Procedure deldicly, delle Linee Guidache regolamentano i
processi rilevanti dell’'ente, si € preso atto deltiozione del Codice Etico da parte dellEnte
approvato dal Consiglio Direttivo il 15 DicembrelZ0

In considerazione del fatto che le Linee Guida @pnfal punto 2.3 suggeriscono la nomina,
costituzione di un Team di lavoro, che deve rapprese la proiezione dellattivita del’Ente e
quindi la sintesi di tutte le attivita che un Emtempie per la realizzazione dei propri obiettivi,
consigliando una composizione dei membri del Teasuiai componenti interni vadano affiancati
soggetti estranei allambito del’Ente come constilaziendali esterni, si evidenzia quindi come la
composizione del team sia fondamentale per la ttanrealizzazione del modello.
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In considerazione del fatto che il Team di lavanfoimalmente aveva iniziato gia a lavorare, su
indicazione del Consulente incaricato, il Consi@dimettivo il 15 Dicembre 2010, ha formalizzato
la nomina di un Team di lavoro composto dai seguent

Il Coordinatore del Team di lavoro, il consulentgeeno in ambito 231, membri: il Direttore
dellAssociazione, il Responsabile dell' Area Fomaae, un funzionario dell’area Formazione, il
rappresentante della direzione per la Qualita.

La funzione del team, comunque, é stata di suppafiiattivita del Consiglio Direttivo, tenuto
conto del fatto che — in ultima analisi — spetféoajano amministrativo la delibera sull’adozione
del Modello di Organizzazione Gestione e Controllo.

3.3.2.La mappatura delle aree di rischio (c.d. sens ibili) e la predisposizione di misure
preventive (“as-is analysis”)

L’'art. 6, comma 2, lett. a) del D. Lgs. n. 231/2001dica, tra i requisiti del modello,
l'individuazione dei processi e delle attivita reeli ambito possono essere commessi i reati, tale
mappatura che deve essere affrontata nella presiispoe del modello organizzativo e
I'individuazione delle aree di rischio per la conssione dei reati presupposto, per evidenziare dove
(in quale arealsettore di attivitd) e secondo quabdalita si possono verificare eventi
pregiudizievoli in riferimento al D. Lgs. n. 23120,

In questa attivita di “mappatura” dei settori pigpesti a rischio di illecito penale, sono stati
esaminati tutti i reati presupposto contemplatitdato normativo.

A tal fine sono state individuate tra le figurerélato prese in esame quelle che i soggetti apaali
non apicali potenzialmente erano in grado di conteneta interesse e vantaggio dell’Ente.

In questo esame sono stati presi in consideraZignecedenti penali dell'ente, ovvero gli illeciti
penali perpetrati dalla persona giuridica.

Tale osservazione ha il fine fondamentale di comgeee gli strumenti e le modalita attraverso le
quali tali illeciti sono stati effettuati.

Questa mappatura si e realizzata anche con levistieral personale e ai funzionari in ordine alle
procedure aziendali ed ha mirato all'ottenimentinébrmazioni sui processi/attivita sensibili e del
controllo sugli stessi (procedure esistenti, veaifillita, documentabilita, congruenza e coerenza
delle operazioni, separazione delle responsabilitacumentabilita dei controlli, ecc.)., la
rilevazione del sistema di controllo e delle refatcriticita.

| cosiddetti risultati attesi per tale fase sonarlappatura delle attivita/processi sensibili e edall
potenziali modalita attuative degli illeciti nebtivita/processi sensibili individuati.

3.3.3.L’identificazione del modello organizzativo e di controllo “a tendere” (to be) e
“Gap analysis”

Il modello organizzativo e di controllo “a tendengppresenta il modello ideale cui 'Ente deve
ispirarsi al fine di definire le modalita organitiza e di controllo che consentano di perseguire gl
obiettivi di liceita, eticita e trasparenza cosineoqualificati nei paragrafi precedenti.

Una volta individuate le aree di rischio, occorredisporre le misure piu adeguate a neutralizzare
la commissione di condotte tipiche che possonoretare — in astratto — la responsabilita
dell’Ente.

Affinché si possa realizzare la costruzione di wdsello “a tendere” € necessario che la mappatura
delle aree a rischio siano integrate organicamente’architettura del sistema che rispetti unaeser
di protocolli di controllo generali quali ad esemmpi
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a) Segregazione dei compiti il sistema deve garantire l'applicazione del prnei di
separazione di funzioni, per cui l'autorizzazioritetiettuazione di un’operazione, deve
essere sotto la responsabilita di persona divexsdnidcontabilizza, esegue operativamente o
controlla I'operazione.

Inoltre, occorre che:

i) anessuno vengano attribuiti poteri illimitati;

ii) i poteri e le responsabilita siano chiaramente nitefie conosciuti all'interno
dell'organizzazione;

iii) i poteri autorizzativi e di firma siano coerentincle responsabilita organizzative assegnate.
Tale segregazione deve essere garantita dall'eméoy all'interno di uno stesso macro
processo aziendale, di piu soggetti al fine di g@raindipendenza e obiettivita dei processi.
La separazione delle funzioni puo essere attuatheamttraverso I'utilizzo di sistemi
informatici che abilitano certe operazioni soloesgone identificate ed autorizzate.

La segregazione deve essere valutata consideré&aitivith sensibile nel contesto dello
specifico processo di appartenenza e tenuto cailm cbmplessita della medesima attivita.

b) Tracciabilita: per ogni operazione vi deve essere un adeguatmgopgpocumentale su cui
si possa procedere in ogni momento all'effettuagzioi controlli che attestino le
caratteristiche e le motivazioni dell’operazioneirdividuino chi ha autorizzato, effettuato,
registrato, verificato I'operazione stessa e, iniagso, sono disciplinati con dettaglio i casi
e le modalita dell’eventuale possibilita di canaeilbne o distruzione delle registrazioni
effettuate. La salvaguardia di dati e proceduranbito informatico pud essere assicurata
mediante I'adozione delle misure di sicurezza geviste dal D. Lgs. n. 196/2003 (Codice
in materia di protezione dei dati personali) petti tu trattamenti di dati effettuati con
strumenti elettronici.

c) Procure e deleghei poteri autorizzativi e di firma assegnati devassere:

i) coerenti con le responsabilita organizzative estignali assegnate, prevedendo, ove
richiesto, indicazione delle soglie di approvazidede spese;

i) chiaramente definiti e conosciuti all’interneltiente.
Sono definiti i ruoli aziendali ai quali € assegnal potere di impegnare l'ente in
determinate spese specificando i limiti e la natlelte spese.
L’atto attributivo di funzioni deve rispettare Ipexifiche deleghe di funzioni nonché del
sistema di controllo, in coerenza con il sistemaigienale e con l'intero impianto della
struttura organizzativa. Infine il protocollo prelel’esistenza di controlli di processo.

d) Regolamentazionedeve essere prevista |'esistenza di disposiziameeé a fornire principi
di comportamento, modalita operative per lo svolgitn delle attivita sensibili nonché
modalita di archiviazione della documentazionevelge (quali procedure, policy, linee
guida e regolamenti interni, nonché disposiziogaoizzative e ordini di servizio).

Sulla base delle analisi effettuate sul sistemeodtrollo (controlli e procedure esistenti in
relazione ai Processi Sensibili) e delle previsienifinalitd del D.Lgs. 231/2001, si
individuano le azioni che integrano il sistema dntrollo interno (processi e procedure) e
migliorano i requisiti organizzativi essenziali gardefinizione di un modello “specifico” di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi deg® 231/2001.

e) Attivita di monitoraggio : € finalizzata all’aggiornamento periodico / tempasti procure,
deleghe di funzioni nonché del sistema di contraliaccoerenza con il sistema decisionale e
con l'intero impianto della struttura organizzativa

Gli esiti delle attivita di identificazione dei Rressi Sensibili (“as-is analysis”) e di effettuamgo
della “gap analysis”, sono generalmente evidenzatispecifici documenti di sintesi che
descrivono:

1) i processi sensibili rilevati per le categoriereato rilevanti (es. reati contro la PA, socigtar
informatici etc.);

2) le attivita sensibili rilevate e le funzioni amdali coinvolte;
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3) i controlli gia in essere e i gap rilevati rigpeai principi di controllo di riferimento (defitiinella
predisposizione del Modello in conformita alle psgani del “Decreto”, dettagliati di sopra).

E tuttavia opportuna una precisazione. | programindonformita — come i modelli organizzativi
richiesti dal D.Lgs. 231/2001 — hanno come obiettjuello di soddisfare il giudizio di idoneita del
Giudice Penale. Pertanto realizzare un modello ssieamente farraginoso puo essere
controproducente.

Risulta quindi intuitivo come il team di lavoro davpredisporre un tipo di attivita cautelare e
fondamentalmente dinamica, realizzando un docunmamaesclusivamente formale.

Oltre all’analisi dei comportamenti all’interno tEhte, vanno analizzati anche gli operati di
soggetti esterni al’lEnte che possono comunque cethene reati a vantaggio dell’Ente, come ad
esempio i consulenti esterni. Infatti un modellgasrizzativo non deve solo diminuire il rischio che
un determinato reato venga commesso, ma deve edeae®d soprattutto ad impedire che un reato
verificatosi possa ripetersi.

In definitiva, le misure preventive predisposteoprattutto quelle di controllo —determineranno una
serie di limitazioni all’autonomia del personale.

In conclusione, in base all'identificazione dellee@ sensibili, dovranno essere monitorate le
procedure decisionali del’Ente. Qualora tali prihoee dovessero risultare poco trasparenti, Si
dovranno introdurre dei correttivi al fine di impedche tali decisioni possano essere adottate in
autonomia da un unico soggetto interno all’Entdi gimcedure decisionali dovranno sempre essere
conoscibili e rintracciabili nella documentazioredl'éEnte.

3.3.4.Predisposizione del Modello

La realizzazione del Modello organizzativo di AmrGo e stateffettuata sulla base:

3.3.1 Lo studio dell’Ente e la costituzione del ifedi Lavoro

3.3.2 La mappatura delle aree di rischio (c.d. ibéise la predisposizione di misure preventive
(“as-is analysis”)

3.3.3 L'identificazione del modello organizzativaliecontrollo “a tendere” (to be) e “Gap analysis”
e sulle scelte di indirizzo degli organi decisiomgll'Ente.

Il Modello risulta strutturato in una “Parte Gerlefae una “Parte Speciale” (una per ciascuna
tipologia di reato).

Le best practice delineano quali contenuti princigalla Parte Generalei seguenti:

a) descrizione del quadro normativo di riferimentoel’ambito della quale vengono richiamati i
presupposti normativi di riferimento;

b) sistema di Governo dellEnte in cui si richiama che il Modello si affianca elkcelte
organizzative effettuate dall’Ente in materia djamizzazione e controllo e vengono esplicitati gl
strumenti e i sistemi atti a garantire il govermii’drganizzazione e il funzionamento dell’Ente;

C) assetto organizzativo — in cui si descrive Bdigs organizzativo dell’ente esplicitando le
principali responsabilita attribuite alle struttutee riportano ai Vertici dell’Ente;

d) esplicitazione della metodologia che ha porf&ote a definire il proprio Modello;

e) definizione dell'Organismo di Vigilanzan termini di requisiti, composizione, nomina e
permanenza in carica, compiti e poteri, esigenternmative che ha il compito di vigilare sul
rispetto del modello organizzativo;

f) sistema disciplinare, nel’ambito del quale sondicate le sanzioni e le modalita di irrogazione
di queste ultime nei confronti dei destinataricaso di accertata violazione del Modello;

g) attivita di formazione e comunicaziomell’ambito del quale sono descritte le modalita ch
I'Ente adotta al fine di assicurare una correttaildjazione dei contenuti e dei principi del Modello
sia all'interno che all’esterno della propria orgaazione.

In riferimento alla struttura dell®arte Speciale le best practice prevedono quali contenuti
principali:
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1) descrizione delle fattispecie di reato richiaendtl Decretojn quanto la conoscenza della
struttura e delle modalita realizzative dei remulta funzionale alla prevenzione dei reati stessi
quindi all'intero sistema di controllo;

2) la descrizione delle attivita sensibili iderd#te,ossia di quelle attivita nel cui ambito potrebbe
presentarsi il rischio di commissione di un illegit

3) individuazione dei protocolli di controllo geaér ovvero applicabili per tutte le attivita senisi
identificate (segregazione dei compiti, tracciabjlregolamentazione, procure e deleghe, attivita d
monitoraggio);

4) lindividuazione e declinazione, nellambito Eehttivita sensibili identificate dei protocolli d
controllo specifici, ovvero applicabili a ciascuth@le attivita sensibili per le quali sono indivatu

3.4.La struttura del Modello, e le sue finalita

La struttura del modello nella “Parte Generale’htane i principi generali del Modello e tratta in
particolare del funzionamento dell’Organismo diNdgza e del sistema sanzionatorio.

Nelle “Parti Speciali’sono evidenziate le finaldal Modello e in particolare la metodologia per :

- responsabilizzare coloro che operano, in nomezrecpnto del’Ente, nelle aree a rischio e
nell’ambito dei processi strumentali alla commisgi@ei reati, in maniera che non possano mettere
in atto condotte che possano comportare per I'En reati fattispecie;

- monitorare le aree a rischio come sopra indiviella fine di poter prontamente contrastare il
rischio di commissione dei reati;

- dichiarare che ogni forma di comportamento itieailel’Ente sara assolutamente condannata,
anche e soprattutto se posta in essere con l'iisle@zli portare un vantaggio all’Ente.

3.5.Tipologia di reati e di illeciti amministrativi e la valutazione della commissione
del Rischio all'interno dell’Ente.

Qui di sequito si elencano i reati presuppostoasitiente rientranti nelle normativa e la valutazione
della commissione del relativo illecito, con l'egriza della volonta da parte dellEnte di voler
coprire tale tipologia di reato eventualmente anshecessivamente all’approvazione di questo
primo modello organizzativo.

3.5.1.art. 24. indebita percezione di erogazioni, t ruffa in danno dello stato o di un ente
pubblico o per il conseguimento di erogazioni pubbl iche e frode informatica in danno
dello stato o di un ente pubblico.

Rientrano tra questi reati:

art. 316 bis c.p. malversazione a danno dello stato

art. 316 ter c.p. indebita percezione di erogazodanno dello stato

art. 640 com. 2°, n.1 c.p. truffa a danno dellocstadi altro ente pubblico

art. 640-bis c.p. truffa a danno dello stato oluloante pubblico

art. 640-ter c.p. frode informatica in danno dellato o di altro ente pubblico

Rischio reato: I'ente risulta esposto ad alcunguiste tipologie di reati e si e tutelato dal loro
compimento come indicato nella parte speciale atkegl presente Modello Organizzativo.

3.5.2.art. 24-bis delitti informatici e trattamento illecito di dati

Rientrano tra questi reati:

art. 491-bis c.p. documenti informatici di cui pall’estensione degli articoli del c.p. 476/7/8/9,
480/1/2/3/415/6/7/8/9, 490, 492 , 492.

art. 615-ter c.p. accesso abusivo ad un sisteroamatico o telematico
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art. 615-quater c.p. detenzione e diffusione alausiivcodici di accesso a sistemi informatici o
telematici

art. 615-quinquies c.p. diffusione di apparecchigtaispositivi o programmi informatici diretti a
danneggiare o interrompere un sistema informatitaemnatico

art. 617-quater c.p. Iintercettazione, impedimentointerruzione illecita di comunicazioni
informatiche o telematiche

art. 617-quinquies c.p. installazione di apparegicine atte ad intercettare, impedire o interrompere
comunicazioni informatiche o telematiche

art. 635-bis c.p. danneggiamento di informazioatj d programmi informatici

art. 635-ter c.p. danneggiamento di informazioatj d programmi informatici utilizzati dallo stato
o da altro ente pubblico o comunque di pubblicktati

art. 635-quater c.p. danneggiamento di sistemrinédici o telematici

art. 635-quinquies c.p. danneggiamento di sistaforinatici o telematici di pubblica utilita

art. 640-quinquies c.p. frode informatica del sdatggehe presta servizi di firma elettronica

Rischio reato: I'ente risulta esposto ad alcunguiste tipologie di reati e si € tutelato dal loro
compimento come indicato nella parte speciale atkegl presente Modello Organizzativo.

3.5.3.art. 24-ter delitti di criminalita organizzat a

Rientrano tra questi reati:

art. 416 c.p. associazione per delinquere se kiasione € diretta a commettere taluno dei delitti
cui agli articoli 600, 601 e 602, nonché all’ar domma 3, 3-bis, 3-ter e 5 del D. Lgs. 25 luglio
1998 n. 286 disposizioni contro le immigrazionindastine

art. 416 bis c.p. associazione di tipo mafioso arsthaniere

art. 416 ter c.p. scambio elettorale politico-msdio

art. 630 c.p. sequestro di persona a scopo diaapah estorsione

art. 74 d.p.r. 9 ottobre 1990 n. 309 associazianelifzata al traffico illecito di sostanze
stupefacenti o psicotrope

i reati transnazionali di cui alla L. 16 marzo 2006146

art. 291-quater d.p.r. 23 gennaio 1973 n. 43 aasmrie per delinquere finalizzata al contrabbando
di tabacchi lavorati esteri

a questa particolare fattispecie di reati transrai esistono previsioni specifiche per

art. 378 c.p. favoreggiamento personale

art. 377 bis c.p. induzione a non rendere dichiaréo a rendere dichiarazioni mendaci all'autorita
giudiziaria

Rischio reato: per I'Ente risulta solo astrattareeesposto a questa tipologia di reati ed inoltre
risulta in concreto mancante dell’elemento costitutilevante ai fini del decreto quale l'interesse

il vantaggio dell’Ente.

3.5.4.art. 25 concussione e corruzione

Rientrano tra questi reati:

art. 317 c.p. concussione

art. 318 c.p. corruzione per un atto d'ufficio

art. 319 c.p. corruzione per un atto contrariocadeti d'ufficio

art. 319 bis c.p. circostanze aggravanti

art. 319 ter c.p. corruzione in atti giudiziari

art. 320 c.p. corruzione di persona incaricatandpubblico servizio
art. 321 c.p. pene per il corruttore

art. 322 commi 2° e 4° c.p. istigazione alla coiwoe
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art. 322 bis c.p. peculato, concussione corruzenstigazione alla corruzione di membri degli
organi delle comunita europee e di funzionari defimunita europee e di stati esteri

Rischio reato: I'ente risulta esposto ad alcunguiste tipologie di reati e si € tutelato dal loro
compimento come indicato nella parte speciale atkegl presente Modello Organizzativo.

3.5.5.art. 25-bis falsita in monete, in carte di pu bblico credito, in valori di bollo e in
strumenti o0 segni di riconoscimento

Rientrano tra questi reati:

art. 453 c.p. falsificazione di monete, spenditat®duzione nello stato, previo concerto, di menet
falsificate

art. 454 c.p. alterazione di monete

art. 455 c.p. spendita e introduzione nello ste¢oza concerto, di monete falsificate

art. 457 c.p. spendita di monete falsificate riteva buona fede

art. 459 c.p. falsificazioni di valori di bollo, theduzione nello stato, acquisto, detenzione o mess
in circolazione di valori di bollo falsificati o nsea in circolazione di valori di bollo falsificati

art. 460 c.p. contraffazione di carta filigranatauso per la fabbricazione di carte di pubblico
credito o di valori bollo

art. 461 c.p. fabbricazione o detenzione di filigrao di strumenti destinati alla falsificazione di
monete, di valori di bollo o di carta filigranata

art. 464 c.p. uso di valori di bollo contraffattatierati

art. 473 c.p. contraffazione, alterazione o usmalichi o segni distintivi ovvero di brevetti, moldel
e disegni

art. 474 c.p. introduzione nello stato e commedciprodotti con segni falsi

Rischio reato: I'ente risulta esposto ad alcunguiste tipologie di reati e si e tutelato dal loro
compimento come indicato nella parte speciale atkegl presente Modello Organizzativo.

3.5.6.art. 25-bis.1. Delitti contro lI'industria ei | commercio

Rientrano tra questi reati:

art. 513 c.p. turbata liberta dell'industria e deinmercio

art. 513-bis c.p. illecita concorrenza con minacciaolenza

art. 514 c.p. frodi contro le industrie nazionali

art. 515 c.p. frode nell’esercizio del commercio

art. 516 c.p. vendita di sostanze alimentari naruge come genuine

art. 517 c.p. vendita di prodotti industriali cagai mendaci

art. 517-ter c.p. fabbricazione e commercio di ealizzati usurpando titoli di proprieta indudigia
art. 517-quater c.p. contraffazione di indicazig@ografiche o denominazioni di origine dei
prodotti agroalimentari

Rischio reato: per I'Ente risulta solo astrattareeesposto a questa tipologia di reati ed inoltre
risulta in concreto mancante dell’elemento costitutilevante ai fini del decreto quale I'interesse
il vantaggio dell’Ente.

3.5.7.art. 25-ter Reati societari

Rientrano tra questi reati:

art. 2621 false comunicazioni sociali

art. 2622 commi 1 e 3 c.c. false comunicazioniaoni danno della societa, dei soci o dei creditor
art. 2623 c.c. falso in prospetto abrogato daltatb 34, comma 2, delliagge 28 dicembre 2005, n. 262
art. 2624 c.c. falsita nelle relazioni o nelle concazioni delle societa di revisione abrogato
dall'articolo 37, comma 34, del decreto legislat®bgennaio 2010, n. 39
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art. 2625 c.c. com. 2 impedito controllo

art. 2626 c.c. indebita restituzione dei conferithen

art. 2627 c.c. illegale ripartizione degli utildelle riserve

art. 2628 c.c. illecite operazioni sulle azioniumte sociali o della societa controllante

art. 2629 c.c. operazioni in pregiudizio dei credit

art. 2629 bis c.c. omessa comunicazione del ctmflitinteressi

art. 2391 c.c. interessi degli amministratori

art. 2632 c.c. formazione fittizia del capitale

art. 2633 c.c. indebita ripartizione dei beni sbada parte dei liquidatori

art. 2636 c.c. illecita influenza sull'assemblea

art. 2637 c.c. aggiotaggio

art. 2638 c.c. ostacolo alle funzioni delle autogubbliche di vigilanza

| reati societari cosi come indicati nel codiceileivTITOLO XI Disposizioni penali in materia di
societa e di consorzi, LIBRO V del Lavoro come somlencati sono applicabili solo ed
esclusivamente alle Societa e ai Consorzi, pelacubstra Associazione deve ritenersi esclusa dalle
eventuali sanzioni di cui afliticolo 25-ter del D. Lgs. 231/2001 nonostantestmeél relazione in
particolare allart. 2638 c.c. ostacolo alle funzioni delle autogitubbliche di vigilanza verranno
indicate opportune cautele con obbligo di osserata parte dei soggetti che hanno a che fare con le
autorita di vigilanza.

3.5.8.art. 25 quater delitti con finalita di terror ismo o di eversione dell'ordine
democratico

Rientrano tra questi reati:

art. 270-bis c.p. associazioni con finalita di a@@smo anche internazionale o di eversione
dell’ordine democratico.

art. 270-ter c.p. assistenza agli associati

art. 270-quater c.p. arruolamento con finalitéedidrismo anche internazionale

art. 270-quinquies c.p. addestramento ad attdatafinalita di terrorismo anche internazionale

art. 270-sexies c.p. condotte con finalita di tesrao

art. 280 c.p. attentato per finalita terroristichdi eversione

art. 280-bis c.p. atto di terrorismo con ordigncidiali o esplosivi

art. 289-bis c.p. sequestro di persona a scoprmirismo o di eversione

art. 302 c.p. istigazione a commettere alcuno diitidoreveduti dai capi primo e secondo

art. 1 d.I. 15.12.1979 n. 625 conv. con mod. rlelige 6 febbraio 1980 n. 15 misure urgenti per la
tutela dell'ordine democratico e della sicurezzhlpica

Rischio reato: per I'Ente risulta solo astrattareeesposto a questa tipologia di reati ed inoltre
risulta in concreto mancante dell’elemento costitutilevante ai fini del decreto quale I'interesse

il vantaggio dell’Ente.

3.5.9.art. 25 quater.1 pratiche di mutilazione degl i organi genitali femminili

Rientrano tra questi reati:

art. 583-bis c.p. pratiche di mutilazione degg@iami genitali femminili

Rischio reato: per I'Ente risulta solo astrattareeesposto a questa tipologia di reati ed inoltre
risulta in concreto mancante dell’elemento costitutilevante ai fini del decreto quale I'interesse

il vantaggio dell’Ente.

3.5.10.art. 25 quinquies delitti contro la personal ita individuale
Rientrano tra questi reati:

art. 600 c.p. riduzione o mantenimento in schiawitervitu

art. 600 bis c.p. prostituzione minorile
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art. 600 ter c.p. pornografia minorile

art. 600 quater c.p. detenzione di materiale poafep

art. 600 quater.1 c.p. pornografia virtuale

art. 600 quinquies c.p. iniziative turistiche vadleo sfruttamento della prostituzione minorile

art. 601 c.p. tratta di persone

art. 602 c.p. acquisto e alienazione di schiavi

Rischio reato: per I'Ente risulta solo astrattareeesposto a questa tipologia di reati ed inoltre
risulta in concreto mancante dell’elemento costitutilevante ai fini del decreto quale l'interesse

il vantaggio dell’Ente.

3.5.11.art. 25-sexies abusi di mercato

Rientrano tra questi reati:

art. 184 D.gs. 24 febbraio 1998, n. 58 abuso dirmfzioni privilegiate

art. 185 Dlgs. 24 febbraio 1998, n. 58 manipolagzidal mercato

Rischio reato: per I'Ente risulta solo astrattareeesposto a questa tipologia di reati ed inoltre
risulta in concreto mancante dell’elemento costitutilevante ai fini del decreto quale l'interesse

il vantaggio dell’Ente.

3.5.12.art. 25-septies omicidio colposo o lesioni g ravi 0 gravissime commesse con
violazione delle norme sulla tutela della salute e sicurezza sul lavoro

Rientrano tra questi reati:

art. 589 c.p. omicidio colposo

art. 590, comma iii c.p. lesioni personali colpose

Rischio reato: I'ente risulta esposto a basso iesatl alcune di queste tipologie di reati e giauseg
tutte le previsioni normative in materia e si tatél dal reato fattispecie in un secondo momento.

3.5.13.art. 25-octies ricettazione, riciclaggio e i mpiego di denaro, beni o utilita di
provenienza illecita

Rientrano tra questi reati:

art. 648 c.p. ricettazione

art. 648-bis c.p. riciclaggio

art. 648-ter c.p. impiego di denaro, beni o utitliigorovenienza illecita

Rischio reato: I'ente risulta esposto ad alcunguiste tipologie di reati e si e tutelato dal loro
compimento come indicato nella parte speciale atkegl presente Modello Organizzativo.

3.5.14.art. 25-novies delitti in materia di violazi one del diritto d'autore
Rientrano tra questi reati:

legge 22 aprile 1941, n. 633, artt. 171/ 171taig. 171-ter / art. 171-septies /art. 171-octies
Rischio reato: I'ente risulta esposto ad alcunguiste tipologie di reati e si € tutelato dal loro
compimento come indicato nella parte speciale atkegl presente Modello Organizzativo.

3.5.15. art. 25-novies induzione a non rendere dich iarazioni o a rendere dichiarazioni

mendaci all'autorita giudiziaria

Rientrano tra questi reati:

art. 377-bis c.p. induzione a non rendere dickiara 0 a rendere dichiarazioni mendaci
all’autorita giudiziaria
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Rischio reato: I'ente risulta esposto a questaldigia di reati e si e tutelato dal loro compimento
come indicato nella parte speciale allegata algotesModello Organizzativo.

3.5.16.Reati ambientali di cui al D. Lgs. 152/2006

Rientrano tra questi reati:

Art. 192 Divieto di abbandono

Art. 255 Abbandono di rifiuti

Art. 256 Attivita di gestione di rifiuti non aut@zata

Art. 257 Bonifica dei siti

Art. 258 Violazione degli obblighi di comunicazigndi tenuta dei registri obbligatori e dei
formulari

Art. 259 Traffico illecito di rifiuti

Art. 260 Attivita organizzata per il traffico ill@o di rifiuti

Rischio reato: per I'Ente risulta solo astrattareeesposto a questa tipologia di reati ed inoltre
risulta in concreto mancante dell’elemento costitutilevante ai fini del decreto quale l'interesse
il vantaggio dell’Ente.

3.5.17.Valutazione sintetica dei rischi reato
In base alle considerazioni gia espresse sopraegilagano i rischi di reato attribuendo una
valutazione sintetica circa la possibilita al laaadimento come segue:

RISCHIO
0=REMOTO ALLEGATO PARTE
1=BASSO TIPO DI REATO SPECIALE O
2=MEDIO COMMENTI
3=ALTO
ART. 24. INDEBITA PERCEZIONE DI EROGAZIONI, TRUFFA _IN DANNO DELLO
STATO O DI UN ENTE PUBBLICO O PER IL CONSEGUIMENTO DI EROGAZIONI
2 PUBBLICHE E FRODE INFORMATICA IN DANNO DELLO STATO O DI UN ENTE ALLEGATO A
PUBBLICO.
2 ART. 24-BIS DELITTI INFORMATICI E TRATTAMENTO ILLEC _ ITO DI DATI ALLEGATO B
0 ART. 24-TER DELITTI DI CRIMINALITA ORGANIZZATA
2 ART. 25 CONCUSSIONE E CORRUZIONE ALLEGATO A
ART. 25-BIS FALSITA IN MONETE, IN CARTE DI PUBBLICO CREDITO, IN VALORI
1 DI BOLLO E IN STRUMENTI O SEGNI DI RICONOSCIMENTO ALLEGATO C
0 ART. 25-BIS.1. DELITTI CONTRO LINDUSTRIA E IL COMM _ERCIO
0 ART. 25-TER REATI SOCIETARI
ART. 25-QUATER - DELITTI CON FINALITA DI TERRORISMO _ O DI EVERSIONE
0 DELL'ORDINE DEMOCRATICO
ART. 25-QUATER.1 - PRATICHE DI MUTILAZIONE DEGLI OR GANI GENITALI
0 FEMMINILI
0 ART. 25-QUINQUIES - DELITTI CONTRO LA PERSONALITA | NDIVIDUALE
0 ART. 25-SEXIES - ABUSI DI MERCATO
Art. 25-SEPTIES - OMICIDIO COLPOSO O LESIONI GRAVI O GRAVISSIME , s
1 COMMESSE CON VIOLAZIONE DELLE NORME SULLA TUTELA DE  LLA SALUTE E L'ENTE SI
SICUREZZA SUL LAVORO TUTELERA
ART. 25-OCTIES - RICETTAZIONE, RICICLAGGIO E IMPIEG O DI DENARO, BENI O
1 UTILITA DI PROVENIENZA ILLECITA ALLEGATO D
ART. 25-NOVIES - DELITTI IN MATERIA DI VIOLAZIONE D EL DIRITTO DAUTORE
1 ALLEGATO E
ART. 25-NOVIES - INDUZIONE A NON RENDERE DICHIARAZI ONI O A RENDERE
1 DICHIARAZIONI MENDACI ALL'AUTORITA GIUDIZIARIA ALLEGATO A
0 REATI AMBIENTALI
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3.6.AREE A RISCHIO

Relativamente alle aree a rischio I'Ente ha dedipitocedure specifiche che devono conformarsi ai
seguenti indirizzi:

a) tracciabilita delle operazioni e delle autorizzazioni, garantetmdsparenza e ricostruibilita delle
scelte;

b) archiviazione, conservazione della documentazione relativatallita del’'Ente;

c) selezionedi tutti i dipendenti e collaboratori dovra basa@sclusivamente su requisiti oggettivi e
verificabili (es. competenza, esperienza, professita);

d) documentazione ogni pagamento deve essere documentato e grastifcon riferimento ad una
specifica tipologia di spesa;

e) va garantita laeridicita e la completezzadelle rilevazioni, registrazione e rappresentazion
contabile degli accadimenti contabili;

f) va effettuata sempre &egregazione dei poteyi

g) va garantita ladentificazione dei soggettiche interloquiscono con I'Ente siano essi persone
fisiche o persone giuridiche.

Va evidenziata inoltre:

- la necessita di formalizzaziopeincipi di comportamento e di condottatramite I'adozione di
un Codice Etico;

- la correttezza nella negoziazione, stipulazione, esecuzione, icentazione di contratti di
finanziamento con soggetti pubblici;

- 'organizzazione ed i limiti dei poteri internostruiti attraversaleleghe e procure

- correttezza nell’assegnazionecdnsulenze e incarichdi collaborazione;

- correttezza nelimministrazione e la gestione e la seleziodel personale;

- correttezza nellgestione dei flussi finanziarj della redazione del bilancio e delle altre raelaze
comunicazioni sociali in genere;

- il presidio del sistema d@jestione della salute e della sicurezzai luoghi di lavoro;

- il presidio dellanormativa antiriciclaggio e dell’'utilizzo del denaro contante.

3.6.1.La gestione delle risorse finanziarie

Relativamente ai rischi finanziari I'art. 6 commade2tera c) del Decreto prevede che il Modello
debba evidenziare sistemi/procedure di gestionk dedorse finanziarie al fine di impedire la
commissione dei reati, tutelando in particolardetiguelle operazioni che assumono particolare
rilievo per valore, modalita, rischiosita, atip&ittra queste si possono indicare a titolo di esemp
I'accessibilita a fondi “extra contabili” o la geste della “liquidita”, il cui utilizzo potrebbe ptare
alla commissione di reati di corruzione.

L’ente gia utilizza delle procedure standardizzigkeSistema di Management per rilevare:

- l'intero iter dei flussi finanziari dal momentoiziale a quello finale;

- I'individuazione esatta del titolo giustificativael flusso di pagamento attraverso la registrazion
della forma e del contenuto del pagamento, ideatidlo con particolare attenzione i soggetti
incaricati, tenendo il piu possibile separate teviga di chi esegue, chi controlla e chi autorizza

3.6.2.La selezione e il reclutamento del personale

La valutazione delle candidature deve essere @dfieitin base alla corrispondenza dei profili dei
candidati, alle esigenze ed ai requisiti dell’emig, rispetto delle pari opportunita per tutti ggetti
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interessati, rifiutando qualunque forma di faverio, nepotismo o clientelismo, favorendo processi
decisionali e valutativi basati sui criteri oggettomunemente condivisi.

Le informazioni richieste ai candidati devono essdrettamente collegate alla verifica del profilo
professionale e psicoattitudinale del singolo, m@nalla verifica del rispetto dei requisiti di legg
nazionali ed internazionali e dell'idoneita in mtme alla prevenzione dei reati di cui al D. Lgs.
231/2001, sempre in conformita ai principi di nascdminazione e di tutela dei dati personali,
definiti nel Codice Etico e previsti dalla legge.

La privacy del dipendente é tutelata adottando dstah che specificano la tipologia delle
informazioni da richiedere al dipendente e le reéamodalita di trattamento e conservazione. E
esclusa qualsiasi indagine sulle idee, prefereguasti personali e, in generale, informazioni dei
collaboratori non attinenti alle finalita di seleae del personale e gestione del rapporto di lavoro
secondo i criteri indicati nel Codice Etico. Taiausdard prevedono inoltre il divieto, fatte salee |
ipotesi previste dalla legge, di comunicare o differe i dati personali senza previo consenso
dell'interessato.

Il personale € assunto con regolare contratto \irtae non € tollerata alcuna forma di lavoro
irregolare. Alla costituzione del rapporto di lawopgni dipendente deve ricevere accurate
informazioni relative a:

- caratteristiche della funzione di apparteneneaponsabilita del proprio ruolo e mansioni da
svolgere;

- elementi normativi e retributivi, come regolatil ccontratto collettivo nazionale di lavoro o da
contratti di collaborazione;

- norme e procedure da adottare al fine di evitammportamenti contrari a norme di legge e
politiche dell’'ente.

Tali informazioni sono presentate al dipendentenodo che I'accettazione dellincarico sia basata
su un’effettiva comprensione.

4.’ORGANISMO DI VIGILANZA

4.1.Composizione dell’Organismo di Vigilanza e divu lgazione a terzi

L’ Organismo di Vigilanza (denominato anche ODVljakgano cui € affidato, ai sensi dell’art. 6
comma 1, lettera b) del D. Lgs. 231/2001, “il cotagi vigilare sul funzionamento e l'osservanza
del Modello e di curarne I'aggiornamento”.

L'ente pud essere esonerato da responsabilita goest alla commissione dei c.d. “reati
fattispecie” solo se l'organo dirigente ha, tralti@ attribuito il compito di vigilare sul
funzionamento e I'osservanza del modello ad unrosgao dotato di autonomi poteri di iniziativa e
controllo.

L’Organismo di Vigilanza dell’'Ente potra avere aftativamente:

a)composizione monocratica,

b)composizione collegiale;

sara formato da uno a tre componenti scelti afiimb della propria struttura o anche da soggetti
esterni, dotati di quelle specifiche competenzeessarie per la migliore esecuzione dell'incarico.

E’ competenza del Consiglio Direttivo la nominald€&DV e del suo Presidente in caso di
composizione Collegiale, nel caso in cui questidtinon sia designato la nomina é fatta dall'O.d.V
medesimo in sede di insediamento.

La composizione e le funzioni dell’Organismo di Magza devono essere divulgate formalmente a
tutto I'Ente e alle Societa o Enti collegati.

4.2.Requisiti di autonomia, indipendenza e professi  onalita e di continuita d’azione

Le “best practice” di riferimento individuano quadiquisiti principali del’Organismo di Vigilanza :
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'autonomia, I'indipendenza, la professionalitéaecbntinuita di azione.

| requisiti di_ autonomia e indipendengehiedono: I'inserimento dell’Organismo di Vigilaa come
unita di staff in una posizione gerarchica la piévata possibile; la previsione di un “riporto”
dellOrganismo di Vigilanza al massimo vertice adeo dellEnte; l'assenza, in capo
all'Organismo di Vigilanza, di compiti operativi el rendendolo partecipe di decisioni e attivita
operative - ne metterebbero a repentaglio I'obigdtidi giudizio; inoltre si prevede che:

- disponga di autonomi poteri di spesa;

- le attivita poste in essere dall’Organismo diiléigza non possano essere sindacate da alcun altro
organismo della struttura aziendale;

- possa avere libero accesso a tutte le funzidhedi& senza necessita di consenso preventivo;

- possa avvalersi — sotto la sua diretta sorvergianresponsabilita — dell’ausilio di tutte le gtice
dell’Ente ovvero di consulenti esterni.

Per quanto concerne la professionatigve essere riferito al “bagaglio di strumentieeniche”
necessarie per svolgere efficacemente lattivit@mjanismo di Vigilanza; deve essere composto da
soggetti dotati di specifiche competenze nelle itdmn specialistiche proprie di chi svolge attivita
“ispettiva”, ma anche consulenziale di analisi sistemi di controllo e di tipo giuridico necessarie
per svolgere efficacemente la sua attivita e siargda la presenza di professionalita adeguate all
svolgimento delle relative funzioni.

Per quanto concerne la continuitd di azjodeve essere in grado di garantire la necessaria
continuita nell’esercizio delle proprie funzionnche attraverso la calendarizzazione dell’attigita
dei controlli, la verbalizzazione delle riunionlaedisciplina dei flussi informativi provenienti It
strutture aziendali.

4.3.Cause di incompatibilita e ineleggibilita del’  ODV

Non possono ricoprire la figura di membri dell’O@\se nominati decadono dalla funzione:

1) chiunque sia stato condannato ad una pena chparta l'interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici o l'incapacita ad esercitare uffidirettivi o comunque da quanto previsto dall’art.
2382 codice civile.

2) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quar grado degli amministratori dell’Ente gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affiantro il quarto grado degli amministratori dell’Ent

3) chiunque abbia pendente un procedimento pepligzione di una delle misure di prevenzione
di cui all'art. 3 della legge 1423/1956 o di undl@leause ostative previste dall’art. 10 della k2gg
n. 575/1965.

4) chiunque abbia una sentenza di condanna passgiadicato, 0 sia stato emesso un decreto
penale di condanna divenuto irrevocabile, oppunéesza di applicazione della pena su richiesta, ai
sensi dell’'art. 444 del codice di procedura penpks, reati gravi in danno dello Stato o della
Comunita che incidono sulla moralita professionake,e stata pronunciata sentenza di condanna
passata in giudicato per uno o piu reati di pgpeeibne a un’organizzazione criminale, corruzione,
frode, riciclaggio, quali definiti dagli atti comitari citati dall’art. 45, paragrafo 1, DirettivaBC
2004/18.

4.4.Compatibilita ed eleggibilita del’lODV

Possono ricoprire la figura di membri del’ODV:

1) in considerazione del fatto che il D.Lgs. 2302@er le imprese di piccole dimensioni, consente
che i compiti di cui alla lett. b) dell'art. 6, cona 2, possano essere assolti dall'organo dirigente,
conferma nel presente modello organizzativo talssjnilita estendendola anche agli organi
dirigenti delle controllate, collegate o controlian

2) possono essere nominati componenti dell’ODV harassociati 0 soci anche delle controllate,
collegate o controllanti;
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Rimane comunque da espletare la verifica dei régdisautonomia, indipendenza, professionalita
e di continuita d’azione.

4.5.Nomina, sostituzione, decadenza, revoca e durat a

L’ODV viene nominato dal Consiglio o dall’Organo @Gioverno dell’ente, dura in carica per tre
esercizi e puo essere riconfermato, viene rinomirman il Consiglio che approva la bozza di
bilancio dopo il terzo esercizio.

In caso di impedimento di uno o piu componentielaltivita di vigilanza, della durata superiore a
guattro mesi, il Presidente dell’Organismo di Vagita, o un altro membro dellODV o |l
Presidente del Consiglio Direttivo comunica al Ggis Direttivo l'intervenuto impedimento, al
fine di promuovere la sostituzione del membro.

La perdita dei requisiti di eleggibilita costituessmotivo di decadenza dalla carica.

La revoca dei componenti dell’Organismo di Vigilanpud essere disposta, soltanto per giusta
causa, dal Consiglio Direttivo sentiti i Revisowr@abili.

La risoluzione del rapporto di lavoro tra i dirigenominati quali componenti del’Organismo e
'Ente comporta la decadenza dell’incarico.

| componenti dellODV nominati devono far pervenaé Presidente del Consiglio Direttivo la
dichiarazione di accettazione della nomina unitameall’attestazione di non trovarsi nelle
condizioni di ineleggibilita e 'impegno a comunieatempestivamente I'eventuale insorgenza di
tali condizioni, oltre ad assicurare la propria fpesionalita, autonomia ed indipendenza e nel
prosieguo del rapporto la propria continuita doaai.

4.6.Risorse a disposizione dell’'Organismo di Vigila  nza e compenso

Il compenso dell’ODV e stabilito da delibera delnSmlio Direttivo.

La dotazione finanziaria messa a disposizione afgiéino dirigente previste dall’art. 6 comma 1
lettera b) del D. Lgs. 231/2001 c.d. “Budget disspelel’ODV”, potra essere utilizzata per ogni
esigenza necessaria al corretto svolgimento deipitbifes. consulenze specialistiche, trasferte,
ecc.).

4.7.Collaborazione da parte dellEnte e verbalizzaz ione degli incontri

L’Ente dovra assicurare un supporto segretariatd’ @@borazione dei verbali e dei reporting e la
disponibilita di un archivio per la conservazioredla documentazione prodotta.

La conservazione della documentazione avverra pgreniodo non inferiore a 10 anni, salvo che
particolari condizioni ne rendessero necessatiartaconservazione per un periodo piu lungo.

L’ODV potra avvalersi anche della collaborazione shggetti terzi dotati di requisiti di
professionalitd e competenza idonei a supportarédtivita particolari di verifica.

Tutta lattivita svolta dall’Organismo di Vigilanzdeve essere opportunamente verbalizzata, anche
in forma sintetica.

La documentazione riguardante le informazioniggralazioni, i verbali e i report dovranno essere
custoditi dal Presidente dell’Organismo che ne mfinala relativa segretezza.

4.8.Funzione e poteri del’ODV

AI'ODV e affidato il compito di:

1. vigilare sull’attuazione delle prescrizioni centte nel Modello;

2. vigilare sull'efficacia del Modello in relaziorala organizzazione dell’Ente per la prevenzione
della commissione dei reati “fattispecie”;

3. verificare le procedure di attuazione del Maoatell

4. proporre all'organo dirigente aggiornamenti e difiohe di cambiamento del Modello
Organizzativo che potrebbe derivare:
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- da cambiamenti legislativi;
- da riorganizzazioni interne di strutture procesgnsioni ecc. .

4.9.Flussi informativi nei confronti degli organi d el'Ente

L’ODV pud accedere liberamente a tutti gli ufficiaetutta la documentazione societaria senza
necessita di consenso o autorizzazione preventiva.

Riferisce della propria attivita in via continuatidirettamente al Direttore Generale e ogni sei mes
al Consiglio Direttivo e all'Organo di Revisione.

Annualmente, 'ODV prepara un rapporto scritto @@dla attivita indirizzato al Consiglio Direttivo

e allorgano di Revisione il cui contenuto riguan@éattivita svolta dall’lODV, eventuali criticita
emerse sia in termini di comportamenti o eventenmit dell’Ente, sia in termini di efficacia del
Modello, e la proposta di eventuali azioni corkedtda apportare.

4.10.Flussi informativi nei confronti del’ODV

L’ODV deve essere informato, dai Destinatari delddito, di elementi utili per lo svolgimento
delle proprie funzioni (Informazioni) e di segnata® sulle violazioni (anche solo presunte) delle
prescrizioni contenute nel Modello (Segnalaziomformazioni e Segnalazioni verranno inviate
tempestivamente allODV e devono essere il piu ibdssprecise e riferibili ad uno specifico
evento e ad una specifica area di attivitd, garaltteche i soggetti coinvolti non siano oggetto di
ritorsioni o discriminazioni.

L’ODV assicura la riservatezza circa l'identita delgnalante, fatti salvi gli obblighi di legge e la
tutela dei diritti del’Ente o delle persone acdesarroneamente oppure in mala fede.

L'organo di vigilanza valutera opportunamente legredazioni e le informative ricevute
pianificando I'attivita ispettiva relativa utilizndo risorse interne all’ente o a seconda dei casi
esterne nella ipotesi di particolari verifiche aiclai di lavoro.

Ogni informazione e segnalazione ricevuta e cordgara cura dellODV in un apposito database
(informatico o cartaceo) per un periodo di 10 anni.

4.11.Segnalazioni da parte di soggetti destinatari o c.d. soggetti terzi

Le Segnalazioni riguardano in genere tutte le rotilative alla presumibile commissione dei reati
previsti dal Decreto in relazione all’attivita dBlhte o a comportamenti non in linea con le regole
di condotta adottate dall'Ente stesso.

Rientrano nella tipologia di segnalazioni:

a) ordini ricevuti da un superiore e ritenuti imt@asto con la legge, o il codice Etico;

b) eventuali richieste o offerte di denaro o baucgdenti il modico valore) e destinati a pubblici
ufficiali o incaricati di pubblico servizio;

c) eventuali scostamenti significativi del budgetreomalie di spesa emerse in fase di controllo di
gestione o in altre attivita similari;

d) omissioni, falsita o trascuratezze nella tendédla contabilitd o nella conservazione della
documentazione dei registri contabili;

e) segnalazioni concernenti inadeguatezze dei luogtielle attrezzature di lavoro, ovvero dei
dispositivi di protezione individuali o collettivi;

f) qualsiasi scostamento riscontrato nel processwvallitazione delle offerte rispetto a quanto
previsto dalle procedure dell’ente o a criteri gtedminati;
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4.12.0bblighi di informativa relativi ad atti uffic iali

Le Informazioni riguardano notizie utili per l'attia del’lODV (quali a titolo esemplificativo
criticita o anomalie riscontrare nell'attuazionel ddodello, notizie relative a mutamenti
nell'organizzazione aziendale).

Rientrano nella tipologia di segnalazioni:

a) i provvedimenti o le notizie provenienti da argali polizia giudiziaria o a qualsiasi altra
autorita, relative allo svolgimento di indagini,ciie nei confronti di ignoti, comunque concernenti
I'Ente per i reati previsti dal Decreto;

b) le richieste di assistenza legale inoltrate idagiministratori e/o dagli altri dipendenti in cagio
awvvio di procedimento penale a carico degli stessi;

c) le notizie relative ai procedimenti disciplinanolti e delle eventuali sanzioni irrogate, ovvero
dei provvedimenti di archiviazione di tali procedinti con le relative motivazioni;

d) le decisioni relative alla richiesta di erogamidi finanziamento pubblico;

e) gli aggiornamenti del sistema dei poteri (degeglprocure);

f) i rapporti preparati nell’ambito delle proprienzioni dai responsabili interni;

g) i report trimestrali delle gare pubbliche, baredconvenzioni con Enti Pubblici cui 'Ente ha
partecipato, nonché il prospetto riepilogativo e@mmesse ottenute a seguito di trattativa privata
h) le informazioni dalle quali possano emergerengvan profili di criticita rispetto all'osservaaz
delle norme del Decreto e del Modello.

i) la reportistica periodica in materia di salutsi@urezza sul lavoro e in particolare il verbaleul
all’art. 35 del D. Lgs. 81/2008;

) i dati relativi agli infortuni occorsi pressichte;

m) il bilancio annuale corredato dei relativi abig

n) le comunicazioni da parte del’Organo di Revwiggelative alle criticita emerse anche se risolte;

4.13.Rapporti tra 'ODV e i revisori e il Gruppo

L’'ODV, su richiesta dei Revisori, potra scambiaon @li stessi tutte le informazioni relative alle

attivita svolte e alle problematiche emerse a seglelle verifiche effettuate.

Gli argomenti dell'incontro e I'eventuale documezitene fornita ai Revisori devono formare

oggetto di verbalizzazione ed essere riportatepiposita relazione da trasmettere al Consiglio
Direttivo

L’Organismo di Vigilanza si relazionera con gli @rgsmi di Vigilanza delle societa o Enti

Controllati per I'efficace attuazione dei rispettitodelli.

4.14.Regolamento di funzionamento dellODV e divulg azione del Modello

Organizzativo

Con apposito regolamento I'Organismiovigilanza disciplinera il proprio funzionamentatérno.
Spetta allOrgano di Vigilanza facilitare e promeo® la conoscenza del Codice Etico e del
Modello Organizzativo per mezzo di apposite ativii comunicazione e diffusione, attraverso
programmi di informazione e formazione definiti gedo le regole stabilite nel presente Modello di
Organizzazione Gestione e Controllo.

5.SISTEMA DISCIPLINARE E SANZIONATORIO
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5.1.Principi generali

La definizione di un adeguato sistema disciplinaresanzionatorio costituisce un presupposto
essenziale per la corretta applicabilita di un Mied©rganizzativo e di Controllo ispirato ai
principi di liceita, trasparenza ed etica.
Tale principio, inoltre, trova un’ulteriore confeanmel fondamento normativo del D.Lgs. 231/2001,
come previsto dall'art. 6, comma 2 lettera e) d’atal 7 comma 4 lettera b) al fine di difesa del
modello stesso rispetto alla responsabilita ammmatisa degli Enti.
L’applicazione delle sanzioni disciplinari € a prieslere dall’effettiva commissione di un reato,
sarebbe infatti del tutto inadeguato ritardarertagazione della sanzione disciplinare attendendo
'eventuale esito del giudizio di fronte allAuttéi Giudiziaria, aventi ad oggetto le medesime
condotte rilevanti.
Per quanto concerne le sanzioni, nel caso di rappdi lavoro subordinato, qualsiasi
provvedimento sanzionatorio deve rispettare le gutaoe previste dall'art. 7 dello Statuto dei
Lavoratori e/o da normative speciali e/o le prednsidella contrattazione collettiva e dei Codici
Disciplinari dell’Ente, laddove applicabili.
La contestazione, I'accertamento delle infrazioriapplicazione di sanzioni disciplinari sono a
carico degli organi di governo dell’Ente, nel rifpedei poteri conferiti, nei limiti delle deleglee
competenze.
Le infrazioni da parte di soggetti terzi sarannozséanate secondo i criteri indicati nelle speciéich
clausole contrattuali che devono essere previste.
Il presente capitolo si divide tra:

* soggetti destinatari;

» condotte rilevanti;

* sanzioni ammissibili;

» procedimento di contestazione.

5.2.Soggetti destinatari

Sono soggetti al sistema sanzionatorio di cui ak@nte Modello tutti i lavoratori dipendenti, i
collaboratori interni, i dirigenti, gli amministi@at, i Revisori, i Probiviri, i membri del Consigli
Direttivo, i collaboratori, i consulenti esternipmché tutti coloro (terze parti) che abbiano rappor
contrattuali con I'Ente.

L’Organismo di Vigilanza deve garantire che vengdadinformazione a tutti i soggetti sopra
previsti di tale Sistema Disciplinare e sanzionatsm dal sorgere del loro rapporto con I'Enté ci
potra essere effettuato anche per via telematicguosupporto informatico, nonché con
pubblicazione sulla bacheca aziendale o affisseago accessibile a tutti.

5.3.Condotte rilevanti
Possono costituire condotte rilevanti ai fini samztori le seguenti violazioni:
5.3.1.Violazioni lievi

Violazioni lievi delle disposizioni contenute nelodice Etico o nel Modello Organizzativo sia
tramite un comportamento attivo che uno omissivo;

5.3.2.Reiterate violazioni lievi,

reiterate violazioni lievi delle disposizioni contge nel Codice Etico o nel Modello Organizzativo
sia tramite un comportamento attivo che uno omassiv
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5.3.3.Violazioni ancorché non lievi, ritenute nong  ravi

violazioni ancorché non lievi, ritenute non graviegligente osservanza delle norme o delle
procedure o delle istruzioni impartite dalla dice® o dai superiori), delle disposizioni contenute
nel Codice Etico o nel Modello Organizzativo, stantite un comportamento attivo che uno
OMISSIVo;

5.3.4.Violazioni ritenute di una certa gravita

violazioni ritenute di una certa gravita (delle gedure o delle istruzioni impartite dalla direziane
dai superiori e di eventuali recidivita di cui allelazioni ritenute non gravi) delle disposizioni
contenute nel Codice Etico o nel Modello Organimzatia tramite un comportamento attivo che
uno OMIssivo;

5.3.5.Violazioni ritenute gravi

violazioni ritenute gravi (comportamenti caratteed da notevole inadempimento delle
prescrizioni o delle procedure) delle disposizimointenute nel Codice Etico o nel Modello
Organizzativo sia tramite un comportamento attive eno omissivo;

5.3.6.Violazioni di mancata trasmissione dei flussi informativi

violazioni di mancata trasmissione dei flussi infiativi (segnalazioni o informazioni) nei confronti
dellODV (quali quelle previste ai punti 4.11.c,ae punti 4.12.c, 4.12.d, 4.12.e, 4.12.f, 4.12.¢g,
4.12.i, 4.12.m del presente Modello);

5.3.7.Violazioni di mancata segnalazione di notizie relative alla presumibile
commissione di Reati nei confronti dellODV

violazioni di mancata segnalazione di notizie re&ialla presumibile commissione di Reati nei
confronti dellODV (quali quelle previste ai purtill.a, 4.11.b, 4.11.d, 4.11.e, 4.11.f. del present
Modello);

5.3.8.Violazioni di mancata informazione relativaa  d atti ufficiali riguardanti notizie utili

per I'attivita del’lODV

violazioni di mancata informazione relativa ad aiffficiali riguardanti notizie utili per I'attivita
del’ODV (quali quelle previste ai punti 4.12.a12.b, 4.12.h, 4.12.1, 4.12.n. del presente Modgllo)

5.3.9.Comportamento contrario agli interessi del’lE ~ nte
tenere un comportamento contrario agli intereskiaee, arrecando un danno o esponendo ad una
situazione di pericolo per quanto al Modello Orgaativo o al Codice Etico;

5.3.10.Comportamento palesemente contrario (doloso) al CE MOG-C

tenere un comportamento palesemente contrario gdplalle prescrizioni del Modello
Organizzativo, del Codice Etico, dei Regolamentieini o dei doveri d’ufficio e che possa arrecare
un forte pregiudizio all’Ente;

5.3.11.Comportamento diretto alla commissione di un reato
tenere un comportamento palesemente contrario ddplotenere un comportamento
inequivocabilmente diretto alla commissione di eato previsto nel Modello Organizzativo;

5.3.12.Conservazione della documentazione non confo rme alle regole della vigilanza
interna

omettere la conservazione della documentazionenseteare la stessa in maniera tale da impedire
od ostacolare accertamenti delle autorita di VigillInterna;
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5.3.13.Conservazione della documentazione non confo  rme alle norme della vigilanza

esterna

Omettere la conservazione della documentazioneserwvare la stessa in maniera tale da impedire
od ostacolare accertamenti delle autorita di VigilaEsterna o dell’autorita Giudiziaria.

Le sanzioni disciplinari e le altre misure sanztonia dovranno inoltre tener conto dei seguenti
parametri:

- elemento soggettivo di condotta, dolo o colpayligenza, imprudenza, imperizia);

- la gravita della violazione secondo il criteriolthssa, media, alta e la presenza di circostanze
aggravanti o attenuanti anche ai precedenti disaip)

- la tipologia di rapporto di lavoro instaurato corn‘prestatore”, subordinato, parasubordinato,
dirigenziale, etc. e I'eventuale compartecipazidn@iu soggetti con posizioni gerarchiche o con
professionalita diverse;

- importanza degli obblighi violati: salute e siemza nei luoghi di lavoro e prevenzione reato
infortunistico ecc. .

- potenzialita del danno: basso, medio, alto.

5.4 Le Sanzioni

5.4.1.Sanzioni nei confronti dei dipendenti

Le fonti normative che consentono al datore di tavdi attuare sanzioni disciplinari al proprio
dipendente sono varie: possiamo indicare gli ait®.3, 2106, 2118 e 2119 del Codice Civile, l'art.7
dello Statuto dei lavoratori (Legge n.300/70), lagge n. 604/66 in materia di licenziamenti
individuali, nonché il Contratto collettivo di lak@di riferimento.

La previsione e l'applicazione delle sanzioriigéaduata” sulla base della violazione commessa.
Nel caso specifico dell’Ente, la gradualita dellanzone potra essere individuata facendo
riferimento all’ultimo aggiornamento del ContratBmllettivo Nazionale di Lavoro stipulato fra le
parti Unionmeccanica-Confapi, Fim-Cisl, Fiom-Cdliim-Uil in data 25 gennaio 2008, valido per
le aziende e i lavoratori della piccola e mediaustda metalmeccanica. Il sistema disciplinare, di
seguito descritto e compendiato, descrive i conapoenti sanzionati secondo il rilievo che
assumono le singole fattispecie considerate enei@a in concreto previste per la commissione dei
fatti stessi sulla base della loro gravita.

Le sanzioni, elencate all'art. 69 del sopraccitatmtratto (al quale si rimanda), all'interno del
capitolo decimo, sono le seguenti:

1) Rimprovero verbale nel caso di infrazioni divBeentita;

2) Rimprovero scritto nel caso di mancanze di dgaawiferiore rispetto a quelle elencate nei punti
successivi; in caso di recidiva dopo tre rimprowmiitti non caduti in prescrizione, il lavoratore
potra incorrere in provvedimenti piu gravi comentalta o la sospensione non superiore ad un
giorno;

3) Multa per inosservanza dell’orario di lavoroy @essenza non giustificata non superiore ad un
giorno; per inosservanza delle misure di preveremegli infortuni e delle disposizioni a tale scopo
emanate dall’azienda; irregolarita di servizio, sibdisattenzioni di natura involontaria, mancanza
di diligenza. L'importo delle suddette multe &€ dexo alle istituzioni assistenziali o previdenziali
(o all’Inps);

4) Sospensione dal servizio per inosservanza tggter oltre due volte dell’orario di lavoro;
assenza arbitraria fra 1 e 4 giorni; inosservareti anisure di prevenzione degli infortuni e delle
disposizioni a tale scopo emanate dall'aziendandoda mancanza possa cagionare danni lievi alle
cose e nessun danno alle persone; presentarsoab I stato di ubriachezza; abbandono del posto
di lavoro senza giustificato motivo; esecuzionerentazienda di lavori per proprio conto;
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insubordinazione verso i superiori. La recidiva gae volte in provvedimenti di sospensione non
prescritti, puo far incorrere il lavoratore nel ywvedimento della sospensione.

5) Licenziamento per assenze arbitrarie oltre iofng per assenze ingiustificate ripetute 4 vattein
anno il giorno precedente o seguente i festivi fetee; per abbandono del posto di lavoro da paete
personale a cui siano affidate mansioni di soreegkk, custodia e controllo, o nel caso in cui possa
derivare pregiudizio all'incolumita delle personalta sicurezza degli impianti; per inosservanzidede
norme mediche per malattia; per grave insubordaomeeziverso i superiori, minacce o vie di fatto aitif

di obbedienza ad ordini; danneggiamento colposmlontario al materiale dello stabilimento e al
materiale di lavorazione; inosservanza del dividicdtumare quando la mancanza possa cagionare
pregiudizio all'incolumita e alla sicurezza degfipianti; condanna ad una pena detentiva commirata a
lavoratore, con sentenza passata in giudicatoap@ene non in connessione con lo svolgimento del
rapporto di lavoro; per alterchi con vie di fattogiurie, disordini, risse o violenze; furti neltienda di
vario genere; trafugamento di schizzi o di macctengi utensili o di altri oggetti o documenti dello
stabilimento che determinano una violazione di eggper esecuzione entro I'azienda di lavori per
proprio conto o di terzi effettuati durante l'o@rdi lavoro. Il caso di licenziamento esclude la
liquidazione della indennita sostitutiva del praae{tranne nel caso di condanna ad una pena detenti
comminata al lavoratore, con sentenza passataulicgito, per azione non in connessione con lo
svolgimento del rapporto di lavoro), ma comportacibnoscimento del TFR a favore del lavoratore.

Le disposizioni del Modello organizzativo 231 e dabdice Etico sono parte integrante delle
obbligazioni contrattuali assunte dai Dipendenli@ete.

Il mancato rispetto del Codice Etico e delle misadicate nel modello organizzativo costituisce di
per sé inadempimento da parte del lavoratore ififledisciplinare) che come tale € soggetto a
sanzioni.

Si tratta ora di trasferire ed adeguare al vigéfeello Organizzativo tali gradualita di sanzioni.

In applicazione a quanto sopra indicato € preibi

1) possa incorrere nei provvedimenti di Rimprovererbale il lavoratore che violi (lieve
inosservanza) le disposizioni contenute nel Modglb intendersi comprensivo del Codice Etico e
delle procedure adottate nellambito del Modellessb); rientrano in questa previsione le condotte
rilevanti di cui al punto 5.3.1;

2) possa incorrere nei provvedimenti di Rimprovaeotto il lavoratore in caso di recidiva dopo tre
rimproveri scritti non caduti in prescrizione; rieano in questa previsione le condotte rilevanti di
cui al punto 5.3.2;

3) possa incorrere nel provvedimento della multavibratore (in misura non eccedente I'importo di
n. 4 ore della normale retribuzione) che violi tadotte rilevanti di cui al punto 5.3.3, 5.3.6;

4) possa incorrere, inoltre, nel provvedimento @spensione dal servizio per un periodo non
superiore a 3 giorni, il lavoratore che violandgtescrizioni del Modello e adottando nelle aree a
rischio un comportamento contrario agli interessil’'Ente, arrechi un danno alla stessa o la
esponga a una situazione di pericolo (misura cenaid di una certa gravita); rientrano in questa
previsione le condotte rilevanti di cui al punt8.8, 5.3.7, 5.3.8, 5.3.9, 5.3.12;

5) possa incorrere, infine, anche nel provvedimeiticenziamento e con le altre conseguenze di
ragione e di legge, il lavoratore che adotti, meslletamento delle attivita nelle aree a rischio un
comportamento palesemente in violazione delle pmsni del presente Modello, tale da
determinare la concreta applicazione a carico Elel€ di misure previste dal Decreto, dovendosi
ravvisare in tale comportamento una violazione sldi leggi o regolamenti o di doveri d'ufficio
che possano arrecare o abbiano arrecato forte ugiiegi all’Ente, abbia posto in essere un
comportamento inequivocabilmente diretto alla cossmoine di un reato previsto dal D.Lgs.
231/2001; rientrano in questa previsione le comdolévanti di cui al punto 5.3.5, 5.3.10, 5.3.11,
5.3.13.
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5.4.1.1.Sanzioni nei confronti dei Dirigenti

Per i dipendenti assunti in qualita di Dirigentiagiplica il CCNL 5/12/2007 per i dirigenti delle
piccole e medie aziende industriali.

Si ritiene opportuno applicare le medesime sanzipai quanto compatibili al CCNL, anche nei
confronti degli Amministratori.

5.4.2.Sanzioni nei confronti dei membri del Consigl io Direttivo, della Giunta di
Presidenza, del Presidente, dei Revisori, dei Probi  viri o dei membri dellODV

In caso di violazioni da parte di uno dei membti@ensiglio Direttivo, della Giunta di Presidenza,
del Presidente, dei Revisori, dei Probiviri o deemibri del’ODV, ivi compresa la violazione
dell'obbligo di vigilare sull'attivita dei sottoptis I'Organismo di Vigilanza informa per iscritto
l'intero Consiglio Direttivo e i Revisori. Il Conglio Direttivo valutera la situazione e adottera i
provvedimenti opportuni, valutando anche la conzam# dellAssemblea dei soci al fine di
adottare le misure piu idonee.

In caso di violazione da parte di un membro delNQD presidente del’ODV informa per iscritto
I'intero Comitato Direttivo e i Revisori della viatione; nel caso in cui la violazione sia statagos
in essere dal Presidente dellODV qualsiasi altremro dellODV potra procedere con le
modalita sopra indicate, nel caso di membro motigoralel’ODV spetta al Comitato Direttivo
procedere alle verifiche opportune verifiche.

In caso di inerzia si attuera il meccanismo dedlaoca ove ne ricorrano i presupposti.

Si ritiene di applicare le seguenti sanzioni aawadi uno dei membri del Consiglio Direttivo, o
della Giunta di Presidenza, del Presidente deiifAirob dei Revisori o dei membri del’ODV:

- il richiamo scritto,

- la diffida al puntuale rispetto del modello,

- la decurtazione degli emolumenti fino al 50% ‘talborto stabilito su base annua,

- la revoca dell'incarico;

ove applicabili:

- il richiamo scritto si applica per le condotteevianti di cui al punto 5.3.1, 5.3.2;

- la diffida al puntuale rispetto del modello spépa per le condotte rilevanti di cui al punto 3,3
5.3.6;

- la decurtazione degli emolumenti si applica gecdndotte rilevanti di cui al punto 5.3.4, 5.3.7,
5.3.8,5.3.9,5.3.12;

- la revoca dell'incarico si applica per le condotilevanti di cui al punto 5.3.5, 5.3.10, 5.3.11,
5.3.13.

5.4.3.Sanzioni nei confronti di soggetti esterni qu ali “destinatari del Modello
Organizzativo e del Codice Etico”.

Negli accordi e nei contratti con le parti terzesdginera avere cura di farsi rilasciare una
dichiarazione che indichi l'intenzione di conforraarpropri comportamenti al Codice Etico e al
Modello Organizzativo e Gestionale dell’Ente; sdedaggiungere, inoltre, che rimangono ferme le
conseguenze della responsabilita per inadempimemotabile al terzo, e quindi il diritto dell’Ente
di agire per ottenere il risarcimento dei danniisué sensi di legge.

La sanzione sara commisurata alla violazione delicgoEtico o del Modello Organizzativo a
seconda che abbia prodotto o meno conseguenzeatall’E

5.4.4.Sanzioni nei confronti degli utenti dei corsi di formazione.

Negli accordi e nei contratti con le parti terzesdginera avere cura di farsi rilasciare una
dichiarazione che indichi l'intenzione di conforraarpropri comportamenti al Codice Etico e al

Modello Organizzativo e Gestionale dell’Ente; anclaeparte dei terzi utenti, sara da aggiungere,
inoltre, che rimangono ferme le conseguenze deBpansabilita per inadempimento imputabile al
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terzo, e quindi il diritto del’Ente di agire pettenere il risarcimento dei danni subiti, ai sedisi
legge.

La sanzione sara commisurata alla violazione dealic@oEtico o del Modello Organizzativo a
seconda che abbia prodotto o meno conseguenzetall’E

5.4.5.Sanzioni nei confronti degli Associati.

Negli accordi e nei contratti con le parti terzesdginera avere cura di farsi rilasciare una
dichiarazione che indichi l'intenzione di conforraarpropri comportamenti al Codice Etico e al
Modello Organizzativo e Gestionale dellEnte; anclaeparte degli associati, sara da aggiungere,
inoltre, che rimangono ferme le conseguenze deBpansabilita per inadempimento imputabile al
terzo, e quindi il diritto del’Ente di agire pettenere il risarcimento dei danni subiti, ai sedisi
legge.

La sanzione sara commisurata alla violazione dealic@oEtico o del Modello Organizzativo a
seconda che abbia prodotto o meno conseguenzeatall’'E

5.5.Procedura di erogazione delle sanzioni discipli  nari

Il procedimento di irrogazione delle sanzioni e/ellel misure di tutela previste dal sistema
disciplinare consta delle seguenti fasi:

a) preistruttoria

b) istruttoria

c) decisione

d) irrogazione

a) preistruttoria , fase che viene attivata dal’Organismo di Vigdana seguito di rilevazione o
segnalazione di presunta violazione del Modello lbminiettivo di accertarne la sussistenza, le
violazioni riscontrate dall'Organismo di Vigilanza.

b) istruttoria , fase in cui si procede alla valutazione delldazmne, alla contestazione e alla
individuazione del provvedimento disciplinare, osora di tutela, da proporre al'Organo o al
Soggetto che ha il compito di decidere in merito.

In questa fase intervengono:

-'Assemblea dei Soci/Associati per le violazioni Modello commesse da un membro del
Comitato Direttivo, da un membro della giunta de$tdenza o dal Presidente;

-il Consiglio Direttivo per le violazioni al Moda&llcommesse dal Direttore Generale, da un
membro del il Collegio dei Probiviri, da un memlatel collegio dei revisori dei conti, da un
membro del’'ODV .

-la Giunta di Presidenza per le violazioni al Méadeommesse dai lavoratori dipendenti di ogni
ordine e grado, (escluso il Direttore Generale)pdestatori parasubordinati.

- il responsabile dell’area acquisti o dellareanfazione che ha contatto con il soggetto terzo
che intrattiene rapporti con I'Ente: fornitoredibcente o I'utente del servizio di formazione gli
stagisti .

- qualsiasi organo sociale (che abbia dato inizio ta sua segnalazione alla preistruttoria)
ovvero '’Assemblea, il Consiglio Direttivo, il Pidente, la Giunta di Presidenza, il Collegio dei
Probiviri, il Collegio dei Revisori dei Conti o gisési associato per le violazioni al Modello
commesse da un associato.

Al fine di garantire l'efficacia del Sistema Distimare, il procedimento di istruttoria deve
concludersi entro 10 giorni dalla chiusura delleigiruttoria.
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c) decisioneg fase in cui viene deciso I'esito del procedimentib provvedimento disciplinare e/o
la misura di tutela da comminare.
In questa fase intervengono:

- 'Assemblea dei Soci per le violazioni al Modetommesse da un membro del Consiglio
Direttivo, da un membro della giunta di Presidenzdal Presidente, da un membro del il
Collegio dei Probiviri, da un membro del collegiei devisori dei conti;

-il Consiglio Direttivo per le violazioni al Mod&llcommesse dal Direttore Generale da un
membro dell’ODV o di espulsione di un associato;

-la Giunta di Presidenza per le violazioni al Mdolelommesse dai lavoratori dipendenti di
ogni ordine e grado, (escluso il Direttore Gengrdée prestatori parasubordinati.

-il Direttore Generale per le violazioni commesse sbggetti terzi che intrattengono rapporti
d’affari con I'Ente, i fornitori, i docenti o glitenti dei servizio di formazione, gli stagisti.

- sulla richiesta di esclusione sentita la partgppnente e il socio contro il quale é proposta,
decide con voto segreto il Consiglio Direttivo, coma maggioranza che non sia inferiore ai
due terzi dei suoi membri in carica. Contro la ldeiazione del Consiglio che decreta
I'esclusione € ammesso ricorso al Collegio dei iRndlentro trenta giorni dalla comunicazione

della esclusione.

Al fine di garantire l'efficacia del Sistema Distipare, il procedimento di decisione deve
concludersi entro 10 giorni dalla chiusura delteuigoria.

d) irrogazione del provvedimento e/o della misura di tutela.
Il procedimento sanzionatorio tiene conto:
- delle norme del Codice Civile in materia sociitadi lavoro e contrattualistica;
- della normativa giuslavoristica in materia di z@ani disciplinari di cui all'art. 7 legge n. 300
— Statuto dei Lavoratori;
- dello Statuto dell'Ente;
- dei vigenti poteri di rappresentanza e di firnoaiale e delle funzioni attribuite alla struttura
aziendale;
- della necessaria distinzione e contrapposizicgierubli tra soggetto giudicante e soggetto
giudicato.

Al fine di garantire l'efficacia del Sistema Disbipare, il procedimento sanzionatorio deve
concludersi entro 30 giorni dalla decisione.

Tutte le sanzioni irrogate dovranno essere podat®noscenza dell’Organo di Vigilanza; dovra
essere data parimenti comunicazione di ogni prawvesto di archiviazione inerente I'erogazione
dei procedimenti disciplinari.

6.COMUNICAZIONE, FORMAZIONE, VERIFICHE E AGGIORNAME NTI DEL
MODELLO ORGANIZZATIVO

L’Ente promuove la piu ampia divulgazione, all'imie e all’esterno della struttura, dei principi e
delle previsioni contenuti nel Modello e nei Prailhicad esso connessi e I'effettiva conoscenza da
parte della generalita dei Destinatari.

La modalita di divulgazione del Modello é divers#ia a seconda dei destinatari, ma comunque
sempre improntata ad un’informazione esaurienteprensibile e continuativa.
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Il Modello € comunicato formalmente a tutti i sotggepicali (inclusi gli Amministratori e i
Revisori) e al Personale dellEnte mediante consedhn copia integrale, anche su supporto
informatico in via telematica, nonché mediante pggblzione sul sito internet o affissione in luogo
accessibile a tutti.

Per tutti gli altri Destinatari del Modello, lo st € reso disponibile sul sito internet dell’Eptey,

la formalizzazione dellimpegno al rispetto dei mmipi contenuti nel Modello, nonché dei
Protocolli ad esso connessi da parte dei Destinaaprevisto l'inserimento nel contratto di
riferimento di una specifica clausola, o per i catit gia in essere, la sottoscrizione di una djpeci
pattuizione integrativa, in tal senso.

Saranno, inoltre, organizzate periodicamente #tidi Formazione/aggiornamento finalizzate
all'informazione a tutto il personale circa evelitoadifiche e/o integrazioni del presente Modello
e dell'illustrazione del suo contenuto, con pattace riferimento ai comportamenti vietati e a
quelli doverosi.

L’attivita di comunicazione €& esercitata sotto lgervisione dellODV, che ha il compito di
vigilare sulla diffusione, conoscenza e comprersiolel Modello, oltre a monitorare tutte le
ulteriori attivita di informazione che dovesse miee necessarie e opportune.

L’ODV potra constatare infine, attraverso delleemiste a campione, il grado di conoscenza (e
consapevolezza) delle ipotesi di reato indicate Metlello, ulteriori verifiche saranno effettuata
secondo modalita che verranno determinate dal’O®\anche, se del caso, avvalendosi di
professionalita esterne.

Nella ipotesi in cui I'ODV accerti la necessitaatigiornare o adeguare il Modello Organizzativo
compreso i Protocolli ad esso connessi e/o il Goéitico, dovra segnalarlo ai responsabili facenti
funzione interessati e al Consiglio Direttivo, farf@ndo le correzioni e gli adeguamenti opportuni.
Il Consiglio Direttivo, rimane 'unico organo pregto alla approvazione del Modello Organizzativo
essendo lo stesso un atto di emanazione dell’'ordaigente e solo quest’ultimo potra Verificare
I'attuazione dell'effettiva funzionalita delle saioni proposte.
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